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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المحرق الثانوية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1965

 الفئة العمرية سنة 18–16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12-1الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 1091 المجموع 1091
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة سر من ذوات الدخل المتوسطأتنتمي غالبية الطالبات إلى 

 الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

لكل صف عدد الشعب 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 10 12 13
 نظام توحيد المسارات(صفوف ) 10 المستوى الأول:
 في المسار التجاري( 4في المسار الأدبي،  2في المسار العممي،  6) اصفًّ  12 المستوى الثاني:
 في المسار التجاري( 4في المسار الأدبي،  2في المسار العممي،  7) اصفًّ  13 المستوى الثالث:

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنية 16و ،إدارية 22
 عدد الهيئة التعميمية 120

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 التي قضاها المدير في إدارة المدرسة المدة ستة شيور
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الوطنية  بالييئة الخاصة الوطنية امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات
 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
22 5 125 318 

  13/2014تعيينات جديدة في العام الدراسي الحالي: 
 المدرسة مديرة 
 مدرسة مساعدة مديرة 
  ةأكاديميّ مرشدة 
  ّخدمة مجتمع ةاختصاصي. 

  الماضي.تعيين رئيس الخدمات الإدارية والمالية في العام الدراسي 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 2 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 2 2
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
إلى  2010من المستوى الممتاز في زيارة المراجعة السابقة في نوفمبر ،ة العامة لممدرسةرت الفاعميّ تغيّ 

مجالات المراجعة، باستثناء مجالي التطور الشخصي لمطالبات  في معظما وكذالمستوى المرضي، 
أىميا:  ،إلى عوامل عدةر التغيّ ىذا  زىويع، المستوى الجيدتغيرا إلى المذين  ،وتعزيز المنيج وتطبيقو

عمى أداء برامج رفع الكفاءة المينية  ستراتيجية، وأثرالتفاوت في كلٍّ من: متابعة تنفيذ الخطة الإ
دارةالإستراتيجيات التعميمية، و توظيف لمعممات، و ا  مساندة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض،و  ،الوقت ا 

مستوى الإنجاز الأكاديمي  انعكس عمى؛ مما إضافةً إلى قمة الاستفادة من التقويم من أجل التعمم
في المغة الإنجميزية كان أقميا مستوىً ، بصورة مرضية ومستوى اكتسابين الميارات الأساسية ،لمطالبات

بأنفسين، وثقتين الطالبات حماس لمسار الأدبي، والرياضيات في المسار العممي، في حين برز ا
تعزيز خبراتين بالأنشطة اللاصفية المثرية في المدرسة جيود كما وضحت  ،يين بالقيم الإسلاميةوتحمّ 

ا تقدمو عمّ  مأولياء أمورىن رضاىالطالبات و أبدَت ، وقد لممنيج، ومساندتين عند تعرضين لممشكلات
 .المدرسة

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
لتظير بالمستوى  ؛رت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير عن قدرتيا الممتازة في المراجعة السابقةتغيّ 

درايتيا بنواحي القوة  من زالذاتي الذي عزّ تقييميا ة شموليّ المرضي في ىذه المراجعة، فعمى الرغم من 
إلى تطوير، وامتلاكيا خطة إستراتيجية ركزت عمى أولويات التطوير والتحسين، تحتاج لدييا وتمك التي 
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، ودعميا وتنفيذىا لممشروعات والمبادرات التي تتقدم بيا إضافةً إلى تقديميا الورش التدريبية لممعممات
، إلا أنّ يات لذوات الكفاءة منين لمقيام بميام التنسيق بالأقسام الأكاديميةالمعممات، وتفويضيا الصلاح

الإنجاز  مستوى ىذه الجيود لم تكن كافية للارتقاء بالممارسات الصفية والتربوية، ورفع كلّ الاستفادة من 
الميارات الأساسية في المواد الأساسية، في ظلّ ما تواجيو  اكتساب الأكاديمي لمطالبات، وتمكينين من

 لقسميات، كعدم استقرار الييئتين الإدارية والتعميمية، والنقص في الإدارة الوسطى المدرسة من تحدّ 
 تحقيق المزيد من التقدم.المحافظة عمى المستوى المتميز و ل من جيودىا في الرياضيات؛ مما قمّ 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
النجاح وتتوافق نسب  ،%100% و72 تتراوح ما بيننسب نجاح  في الامتحانات الوزاريةتحقق الطالبات 

، بينما تتباين ىذه النسب في بصورة عامة الإتقان في معظم المساقات الدراسيةالمرتفعة منيا مع نسب 
نج 362قي ريضساالرياضيات والمغة الإنجميزية وبدرجة  أكبر في مأغمب مساقات   نتائجويحققن ، 217وا 

نتائج في حين يحققن والعموم،  ،الإنجميزيةو العربية  تينفي المغ البحرينلمدارس العام متوسط الأعمى من 
تفاوتت مستويات أداء طالبات المستوى الثالث في الامتحانات كما  .أقل منو في الرياضيات والمحاسبة

المشكلات، وقد عكس ىذا  حلّ و  ،في المغة الإنجميزية تفي المغة العربية، وتدن 2013الوطنية لعام 
 نتيجة تفاوت فاعمية طرائق التدريس.؛ مستويات الطالبات فيما يقارب نصف الدروس والتفاوت التباين

 

حياء والكيمياء والفيزياء بصورة ة في مساقات الأالمسار العممي الميارات العمميّ طالبات  تكتسب معظم
طالبات  تكانبصورة متفاوتة،  المشكلات في حلّ  توظيفيا التي يتمّ  تكتسبن الميارات الرياضيةو ، جيدة

الأدبية، تحقق الطالبات مستويات مرضية في تحميل النصوص كما  .ليااكتسابًا  الأقلالمستوى الثاني 
وفيم  والتحدث القراءة الجيريةفي في المسارات الثلاثة، و  في المغة العربية وتوظيف القواعد النحوية

في رت الأدبي، وأثّ  رفي المسا أقلّ  بمستوىً يا جاءت غير أنّ بالمغة الإنجميزية،  مضامين النصوص
 .بالمغة الإنجميزيةس درَّ التي ت   في المساقات التجارية لطالبات المستوى الثانيتحصيل الأكاديمي ال
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 معظمالطالبات استقرارًا في نسب النجاح المرتفعة عمى مدى ستة فصول دراسية متتالية في  ت حقق
في  اوتراجعً  في المساقات المشتركة لمرياضيات، مًاوتقدّ خاصةً في المسار العممي،  المساقات الأساسية،

تراجع ترتيب  . كماالمغتين العربية والإنجميزية في المسار الأدبي، والرياضيات في المسار التجاري
إلى ، 11/2012السابع في الفصل الأول لمعام الدراسي من المركز المدرسة في الفصول الثلاثة الأخيرة، 

طالبات التحقق . 13/2014في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي الحالي  المركز الثالث عشر
 المستوىبالثاني والثالث، والمسار التجاري  المستويينبالعممي  المسارمتفاوتة في الدروس، ففي  مستويات
والتجارية يفوق تقدم طالبات المسار العممي في دروس  ،العممية المواد دروس فيتقدمًا  يحققنالثالث 

 ،أقل بدرجةفييا مستوياتين  ظيرتالرياضيات، بخلاف دروس المغة الإنجميزية في المسار الأدبي التي 
 102خاصةً في مساقي فيز ،في أغمب الدروس مستويات طالبات المستوى الأول منخفضةً  جاءت كما
 تقدم تباين كما فئاتين، بمختمف لمطالبات التعميمية الاحتياجات تمبية في التفاوت نتيجة ؛102وكيم

  .التمايز مراعاة في التفاوت نتيجة الكتابية؛ الأعمال في الطالبات
 

المسابقات، البرامج الإثرائية و  مراكز متقدمة فيو  ،جيدًا في الدروسمًا تقدّ المتفوقات تحرز الطالبات 
الخميجي" لمتصوير الفوتوغرافي الإنترنت مسابقتي "أولمبياد الرياضيات" و"كإحرازىن المركز الأول في 

خاصةً  ،بصورة  أقلذوات التحصيل المنخفض تتقدم الطالبات حين  عمى مستوى دول مجمس التعاون، في
 دروس التقوية.ك، في الدروس وخارجيا لتفاوت المساندة التعميمية المقدمة لين؛ في الدروس

 
 

  الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما مدى تقدم 
 

 جيد 2الحكم: 
ة وحماس في غالبية الدروس، وتشارك معظمين في الأنشطة اللاصفية والمجان تساىم الطالبات بفاعميّ 

 بأنفسين وقدرةً  ة المتنوعة، كمشاركتين البارزة في لجنتي "الصحافة"، و"الموىوبات"، ويبدين ثقةً المدرسيّ 
وقيادة الطابور الصباحي،  ،وفريق العروبة لممرشدات ،في المجنة الاستشاريةي الأدوار القيادية عمى تولّ 

 بصورةساىم كقائدة المجموعة والطالبة المعممة؛ الأمر الذي  ،وتنفيذىن الأدوار الموكمة إليين في الدروس
 متقدمةحراز مراكز إ نين منومكّ لية، وصقل شخصياتين، ئو المس في تعزيز مقدرتين عمى تحملّ  مناسبة

 "المذيع المتميز". سابقة كم ،في المسابقات الخارجية
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تسوده اجتماعي  وٍّ جويعممن معًا في  ،تشعر معظم الطالبات بالارتياح النفسي الكبير في المدرسة
والأنشطة  ،الدروس والمناظراتأثناء معمماتين  فيما بينين، وبين العلاقات الطيبة والاحترام المتبادل
بوضوح في محافظتين عمى وقد انعكس ذلك تجاه مدرستين؛ ومسئولية اللاصفية، ويتصرفن بوعي  عال  
دىن بأنظمة المدرسة وقوانينيا، والتزام معظمين الحضور المنتظم نظافة المدرسة وممتمكاتيا، وتقيّ 

 . ناللازمة بشأنياءات الإجر تتخذ المدرسة منين لممدرسة ومواعيد بدء الدروس، بخلاف فئة قميمة 
 

لتراث البحرين وثقافتيا، من خلال مشاركتين الفاعمة في الفعاليات التي عاليًا تبدي معظم الطالبات فيمًا 
 ة"ة بيّ بالحيّ ""الثقافة الشعبية"، وفي ميرجان اليوم الوطني، والاحتفال  ، كفعاليةبداعلإميا مركز اينظّ 

القيم و  بالسموك الحسن ينبالانتماء والمواطنة، كما يتحمّ  ز شعورىنوتنظيم معرض التراث؛ مما عزّ 
"البذور الصالحة"، والميرجان الإنشادي لفريق وتفعيل مشروع ، نفي نفوسي ياالإسلامية؛ نتيجة غرس

 .مسَ قَ ال
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
ومشاركة الطالبات أىداف  في شرح أغمب الدروس، بموادىن العممية، حيث الحماسالمعممات إلمام لدى 
كالتعمم  ،محور العممية التعميميةفييا الطالبات كانت التي الفاعمة فييا الإستراتيجيات  وتوظيف التعمم،

طاقات والأفلام بالأقران، والتعمم التعاوني، إلى جانب توظيفين الموارد التعميمية كالعارض الإلكتروني، والب
التعميمية؛ مما ساىم في جذب انتباه الطالبات وزيادة حماسين كما في دروس العموم لممستويين الثاني 

أداء حيث تفاوت  ،يا لم تكن بالفاعمية نفسيا في بقية الدروسوالثالث في المسار العممي، غير أنّ 
في غالبيا إستراتيجية  نفحيث وظّ  - التي مثمت نصف الدروس –في الدروس المرضية  المعممات

ب الطالبات استكانعكس عمى اغالبية دروس المغة العربية؛ الأمر الذي ما في ك ،الأسئمة من أجل التعمم
 ،في الدروس غير الملائمةة أدائين الميارات والمعارف والمفاىيم بصورة متفاوتة، فضلًا عن عدم فاعمي

العموم في المستوى الأول؛ كون  ، وبعض دروسكبعض دروس المغة الإنجميزية في المسار الأدبي
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، فييا محورًا لمعممية التعميمية؛ الأمر الذي حدّ من الفرص المتاحة لمطالبات لممشاركة الفاعمة ةالمعمم
 تقانين الميارات الأساسية.ر في مستوى إأثّ و 
 

الإدارة  لواضحة، إلا أنّ اوالإرشادات  المناسبة لمتعمم،، حيث البيئة رضيةتدير المعممات دروسين بصورة م
الأنشطة الوقت المستغرق في ك ،الوقتية فييا ظيرت بمستوى أقل؛ نتيجة الإطالة في بعض جزئياتيا

وتشجّع ، من حيث تحقيق بعض الأىداف وتقويمياإنتاجيتيا ل من مستوى الاستيلالية؛ الأمر الذي قمّ 
عاوني في الدروس الفاعمة، عمم التّ لمبحث والتّ المعممات معظم الطالبات عمى المشاركة بإتاحة الفرص لين 

مساندة ة المحدوديّ التحفيز، و  ةالأمثمة التوضيحية، إلا أنّ قمّ  وتقديم ،ومساندتين بالمرور عمى المجموعات
ر في الدروس غير الملائمة؛ أثّ خاصة في غالبية الدروس،  منخفضذوات التحصيل المطالبات المقدمة ل

 ة.ئاتين التعميميّ في تقدم الطالبات حسب ف
 

 مثل: استنتاج أثر إضافة عدد عمى الدالة المطمقة ،ي المعممات ميارات التفكير العميا لغالبية الطالباتنم  ت  
قدراتين في الدروس الجيدة بمراعاة ن يويتحدّ ، الفيزياءفي  ، والمقارنة بين سموك الموجاتفي الرياضيات

ن الطالبات من تحقيق أىداف الدروس بما يتناسب مما مكّ ؛ قدّمةالمالتمايز في الأنشطة الصفية 
 الدروس.  ةفي بقي و بصورة أقلّ مراعاة ذلك كمّ ت في حين تمّ وقدراتين، 

 

بصورة  الفردي منياظير ، و ةالجماعي ةوالتحريري ةييعت ما بين الشفتوظّف المعممات أساليب تقويم تنوّ 
في أغمبيا  ينشار إلييا في خطط الدروس، وي راعمن الواجبات المنزلية التي ي   امناسبً  اقدرً  نمقدّ يو ، أقلّ 

التعميق  وجود أخطاء إملائية لا يتمّ كالتصحيح شبو المنتظم، مع عدم دقتو في بعضيا ب يتابعنياالتمايز، و 
شارة لإتمام الن ينّ عمى الرغم من توظيف ،عمييا ؛ منيا اقصختم الواجبات الذي احتوى عبارات الثناء، وا 
لتوضيح ما يتوجب عميين فعمو لإحراز المزيد لمطالبات فاعمية التغذية الراجعة المقدمة أثر في ذلك  كلّ 

 .المنخفض التحصيلذوات من التقدم، وتمبية احتياجاتين خاصة 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
ط محتواىا بالممخصات والمذكرات الإثرائية، كمذكرات التربية الأسرية المدرسة المناىج وتبسّ ل تحمّ 

والفيزياء وبعض المواد التجارية، وتعمل عمى ربطيا ببعضيا في أغمب الدروس، كربط التربية الإسلامية 



 

 11                                                                                       الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
    2014مارس  5-3 – المحرق الثانوية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

خيارات متعددة من  بتوفيرىا، ي اىتماماتينّ تثري خبرات الطالبات وتنم  ة، والمغة العربية بالمواطنة، و بالفنيّ 
كمسابقات "القرآن الكريم والسنة النبوية"،  ،الأنشطة اللاصفية، ومشاركتين في المسابقات المحمية والدولية

وقد حققن  ،و"التصوير الفوتوغرافي"، و"قطرة حياة"، و"المرشدة المتميزة" عمى مستوى دول الخميج العربي
"كفو عميج"، و"الصحافة"،  :يكمجنتَ  ،مين الواضح في المجان المدرسيةمراكز متقدمة، فضلًا عن تفاع فييا
ي كما تنم   .نجاز"؛ مما ساىم في تنمية مياراتين الحياتيةإ"جموب"، و" :يكمركزَ  ،مراكز الإبداعفي و 

لممرحمة التالية من التعميم أو سوق العمل، تساىم في تييئتين بصورة جيدة تقنية المعمومات  اتين فيميار 
 التعميمية. ناحتياجاتيلم يكن كافيًا لتمبية ما يقدم لمطالبات ذوات التحصيل المنخفض  إلا أنّ 

 
ثراالابتعميم  ؛فيم الطالبات الحقوق والواجباتتعزز المدرسة  بالجداريات بيئتيا  ئياتفاقية المدرسية، وا 

كركن "بنادر التراث"، ومشاركتينّ في الفعاليات الوطنية كميرجان  ،الأركان التراثية ىاتوفير الوطنية، و 
رصاد كزيارة "مركز الأ ،الزيارات الميدانية ياالعيد الوطني، و"معرض مدينة المحرق التراثية"، وتنظيم

انعكس عمى روح مما بإعادة تدوير الورق والبلاستيك؛  االجوية"، و"مجمس الشورى"، فضلًا عن قيامي
 . الطالبات لانتماء لموطن لدى معظمالولاء وا

 
والوسائل التعميمية والإرشادية،  ،ةالجداريالموحات كثري المنيج الدراسي ف البيئة المدرسية بما ي  وظَّ ت  

بأعمال الطالبات  حتفىي  كما  إيجابًا.انعكس عمى سموك الطالبات مما والموحات المعززة لمقيم والسموك؛ 
ة، والعناية بحديقة الاىتمام بالبيئة الجماليّ  يتمّ وبعض ممرات المدرسة، و  ،بعرضيا في أركان الصفوف

 التعمم.نحو  أغمبين زوحفّ خبرات الطالبات  من زعزّ ذلك  كلّ المدرسة؛ 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
د د ئ المدرسة طالباتيا ت ييّ   ،يتضمن تعريفين بمرافقيا ،اأسبوعً  يستغرقببرنامج تييئة التحاقين بيا عند الج 

ئ ر استقرارىن فييا. وتييّ ؛ مما يسّ نظام توحيد المسارات الأكاديميةل اولائحة الانضباط الطلابي، وشرحً 
ولقاءات النصح  ،بتنفيذ المحاضرات ،طالبات المستوى الثالث لممرحمة التالية من التعميم والتوظيف

 والإرشاد الفردية والجماعية، فضلًا عن الزيارات الميدانية كزيارة معرض عالم المين. 
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احتياجاتين  وتحد دتقديم المساعدات المادية والمعنوية، ب ياالاحتياجات الشخصية لطالباتالمدرسة  يت مبّ 
بصورة كافية في مساندة الطالبات ذوات  ياا لا توظفينّ أالاختبارات التشخيصية، إلا وفق نتائج التعميمية 

ل ؛ مما قمَّ ، وفي تصنيف الطالبات حسب مستوياتين في مراكز التقويةالتحصيل المنخفض في الدروس
لمطالبات الموىوبات والمتفوقات من مو تقدّ ما ، بخلاف المنشود التقدم الأكاديمي ينمن فاعميتيا في تحقيق

التي  الموىوبات، ومشاركتين في المسابقات الداخمية والخارجية متنوعة كمعسكربرامج وأنشطة لاصفية 
"الخط العربي" و"المرشدة المتميزة" عمى مستوى دول الخميج  :يسابقتَ ا في مكم ،فييا مراكز متقدمة نأحرز 

 مين وفق قدراتين. بداع؛ الأمر الذي ساىم في تقدّ العربي، إضافةً إلى برامج مراكز الإ
 

، وتقوم عندما تواجيين مشكلات داخل الصفوف وخارجيا ين؛ية واىتمام جيدتحظى الطالبات برعا
عنى بتعزيز القيم رشاد اللازم لين، وتنفذ البرامج التي ت  وتوفير الإ ،دراسة الحالات الخاصةب المدرسة
قنوات ل بيننا"؛ مما كان لو الأثر الواضح في سموكين وحسن تعاممين. كما تفعّ  ة كبرنامج "الحلّ السموكيّ 

؛ لإحاطتيم عممًا بانتظامكالمقاءات التربوية والساعات المكتبية  ،التواصل المتنوعة مع أولياء الأمور
م تتابع لجنة السلامة والصحة المدرسية سلامة المرافق، وتقدّ و  ،اا وشخصيًّ أكاديميًّ  مبناتيبمستويات 

م منتسبات المدرسة عمى عممية الإخلاء، وت قيّ ب "، وتدرّ ة "اليوم الصحيّ كفعاليّ  ،الفعاليات المعززة لمصحة
 المخاطر بالمدرسة وتتابعيا بصورة متفاوتة.

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

بصورة ة تركز عمى الإنجاز الأكاديمي والتطور الشخصي والمواطنة، ت رجمت تشاركيّ  لممدرسة رؤية
ف المدرسة التقييم الذاتي الشامل في تشخيص في الممارسات التعميمية داخل الصفوف. توظّ  ةمناسب

ة ومعايير المدرسة البحرينية المتميزة، فضلًا عن توصيات المراجع(، SWOT)واقعيا معتمدةً عمى تحميل 
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ستراتيجية التي تركز عمى أولويات العمل المدرسي، خطتيا الإعداد إالسابقة، مستفيدةً من نتائجيا في 
متابعة تنفيذىا عن طريق لوحة  بمشاركة فريق التحسين الخارجي، حيث تتضمن أىدافًا عامة يتمّ 

تنفيذه من الخطط  تمّ ض خلاليا الأقسام الأكاديمية تقارير ما ر  ع  ي التي تَ المتابعة، وجمسات التحدّ 
تضمن الارتقاء بمستوى الأداء بحيث متابعة قياس أثرىا لم تكن دقيقة بدرجة كافية؛  إلا أنّ  التشغيمية،

 المختمفة. ينفئاتالطالبات بومساندة  ،بعمميتي التعميم والتعممفيما يتعمق العام لممدرسة، خاصة 
 

 ؛والتعميميةتيا الاجتماعية والإنسانية مع عضوات الييئتين الإدارية ادأبت قيادة المدرسة عمى توطيد علاق
 ،كنجوم التعمم الإلكتروني ،ساليب تحفيز متنوعةأبانتياجيا مبدأ العمل بروح الفريق الواحد، واعتمادىا 

كمشروع  ،التربوية نومشروعاتي نتبنييا مبادراتيز لممعممات المتميزات، فضلًا عن ولوحة بستان التميّ 
 الورش التدريبية الداخمية والخارجيةعداد إ"من يربح المميون" لقسم المواد التجارية، وتشجيعين عمى 

 منسقةك لمعمل إحدى المعممات فويضياتك ،، وتفويض الصلاحيات لمنسقات الأقسام الأكاديميةوتنفيذىا
حصرىا في  جاتين التدريبية التي يتمّ وفق احتيامعمماتيا الرياضيات، كما تولي اىتمامًا برفع كفاءة  لقسم

ضمن تدريبية  ار ورشً تحسين الخارجي، حيث توفّ البرنامج "يوم حي"، بالتعاون مع القيادة الوسطى وفريق 
توأمة التميين  إضافة إلىو"الصف المتمايز"،  ،"التعمم النشط" :يمشروع "يدًا بيد نحو تعميم فاعل"، كورشتَ 

بصورة متفاوتة عمى أداء المعممات  وذلك كمّ  انعكسوقد والتعمم المزدوج، وحوارات الأداء؛  ،بين الأقسام
 .تفاوت دقة تقييمينّ ؛ نتيجة في الدروس

 
مرافقيا التعميمية تفعّل لكتروني، و ف المدرسة مواردىا المادية؛ لدعم المشروعات التربوية كالعارض الإتوظّ 

بداع؛ ومراكز الإ ،ومختبرات العموم والحاسوب ،كز مصادر التعمم، كمر ةبصورة مناسبة وفق جداول ثابت
تسعى لاستطلاع آراء الطالبات وأولياء أمورىن و  .خدمةً لمعممية التعميمية، وتعزيز خبرات أغمب الطالبات

 ،وفي اجتماعات المجنة الاستشارية ،عن طريق استمارات الرضا، واليوم المفتوح، وصندوق الاقتراحات
ومجمس الآباء، وتستجيب لبعضيا كتخصيص غرفة لمصلاة واختيار فعاليات اليوم الوطني؛ مما نال 

 ،مع مؤسسات المجتمع المحمي لإثراء خبرات الطالباتوتتعاون رضاىم عن أداء المدرسة. كما تتواصل 
مجتمع الخدمة  ، ومشاركة بمدية المحرق في معرض التراث بالمدرسة، وزيارة طالبات"ركاز"كتعاونيا مع 

رصاد كزيارة مطار البحرين الدولي والأ ،لجمعية السنابل لرعاية الأيتام، إضافةً إلى الزيارات الميدانية
 الجوية.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  يين بالقيم حماس واضح في الحياة المدرسية، وتحمّ مشاركتين بو بأنفسين، ثقة الطالبات
 وفيمين لتراث مممكة البحرين وثقافتيا الإسلامية،

 الأنشطة اللاصفية المقدمة لإثراء المنيج الدراسي، وتعزيز خبرات الطالبات المختمفة 

 .مساندة الطالبات ودعمين عند تعرضين لممشكلات 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  في المواد الدراسية لديين الميارات الأساسيةرفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتنمية، 
 ، والرياضيات في المسار العمميالأدبي ارمسلباخاصةً في المغة الإنجميزية 

  بحيث تشمل: ،تطوير عمميتي التعميم والتعمممتابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية لممعممات عمى 
  ،جات الطالبات التعميمية احتيا من نتائجو في تمبية والاستفادةتوظيف التقويم الفاعل

 المختمفة
 منين ذوات التحصيل المنخفض ، خاصةً مساندة الطالبات 
  التعمم.التوظيف الأمثل لموقت؛ لضمان تحقيق أىداف 

  بصورة أكبر؛ تضمن الارتقاء بمستوى الأداء العام لممدرسةالإستراتيجية متابعة تنفيذ الخطة 

  ّلمرياضيات المعممة الأولىالنقص في الموارد البشرية المتمثل في  سد. 


