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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة البسيتين الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1666

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 666 المجموع 666
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر من مستويات اقتصادية متوسطة غالبيةتنتمي 

الشعب لكل صف عدد  الصف 0 2 0 2 5 6 7 8 9 03 00 02
 عدد الشعب 5 5 5 5 6 6 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ دراسي

 المدينة/القرية البسيتين
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنية 12و ،إدارية 11
 عدد الهيئة التعميمية 83

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
السادس، والامتحانات لمصف امتحانات وزارة التربية والتعميم في المغة الإنجميزية 

 الامتحانات الخارجية الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية ــــــ
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 صعوباتذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
66 11 56 408 

 السابقة تمثمت في: الثلاث في السنوات  تغييرات 
 المدرسة ديرةم -
 .المديرات المساعدات -

 13/2014الحالي خلال العام الدراسي العموم  لمادةمعممة أولى  تعيين. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  0
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 ــــ ــــ 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 ــــ ــــ 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 ــــ ــــ 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 ــــ ــــ 3
رشادىم 3 ــــ ــــ 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 ــــ ــــ 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   0الحكم: 
 أبريليا في المراجعة السابقة في ة أدائتوافقت فاعمية أداء المدرسة المرضية في ىذه المراجعة مع فاعمي

الجيد إلى المستوى المرضي في: التطور الشخصي، والإرشاد والمساندة،  ىاؤ أدار تغيَّ في حين ، 2010
وعدم وجود آلية واضحة ، وشموليتووتعزيز المنيج، والقيادة والإدارة؛ نظرًا لتفاوت دقة التقييم الذاتي 

انعكس من ثمَّ ؛ و لعمل المدرسيمما أثّر في دقة تحديد أولويات ا لمتابعة إجراءات التخطيط الإستراتيجي؛
وتحقيق أغمب من حيث إدارة الوقت وتنوع أساليب التقويم، ، في إستراتيجيات التعميم والتعممتفاوت العمى 

. إضافة الأساسيةوأثّر بصورة متفاوتة في اكتسابين الميارات في المواد الطالبات المستويات المتوقعة، 
تصرف الطالبات ى قمة فاعمية برامج الدعم المقدمة لمطالبات اللاتي لغتين الأم غير العربية، في حين تإل
مع الحاجة إلى مشكلات، تتم مساندتين عندما تكون لديين و  بحقوقين وواجباتين،ومسئولية ودراية  وعيب

وقد أبدى  ؛ئيملآرا وتستجيبر مع أولياء الأمو المدرسة تواصل مزيدٍ من الفرص لتنمية ثقتين بأنفسين. وت
 .رضاىم عما تقدموأمورىن اء الطالبات وأولي

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
تغيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة، إلى المستوى 

عمى تقويم ذاتي  تْ يَ نِ بُ  إلا أنيا ،ستراتيجيةالإ المدرسة خطةمن  عمى الرغمو  ،المراجعةىذه المرضي في 
علاوةً . أولويات التحسين والتطوير بدقة ووضوحفييا  دْ دَّ حَ يُ كما لم متفاوت من حيث الدقة والشمولية، 
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الذي نقص في الموارد البشرية، العدم استقرار الييئتين الإدارية والتعميمية، و التحديات التي تواجييا ك عمى
ما  وجود المعممات الأوليات لمغة العربية، والرياضيات، ونظام معمم الفصل، إضافةً إلىنقص تمثل في 

طالبات المن طالبة  124 عددو ، الفصلمعمم غير مؤىلات لتدريس نظام معممات ست  عدد يعادل
 م في الحمقةت التعملطالبات صعوبا مُ قدَّ تدني مستوى ما يُ  إضافة إلى .العربية غيراللاتي لغتين الأم 

، عدم جودة وفاعمية ما يقدم إليين خارج الصفوف؛ جميع ذلك يشكل تحديًا أمام المدرسةبسبب ؛ الأولى
  .إنجاز الطالبات الأكاديمي وتطورىن الشخصيفي  ةً ساىم في تراجع قدرتيا عمى التحسن، وأثر مباشر 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
من المتوسط الوطني جدًّا في الامتحانات الوطنية مستويات قريبة  الابتدائي تحقق طالبات الصف الثالث
في حين ، 2012و 2011عامي ، وفي الرياضيات في 2013و 2011 عاميفي مادة المغة العربية في 

، وأدنى قميلًا منو في 2012 عامفي المغة العربية في الوطني جاءت مستوياتينّ ضمن المتوسط 
. كما تحقق طالبات الصف السادس مستويات متفاوتة في الامتحانات 2013 عامالرياضيات في 

وأعمى جدًّا الوطنية، حيث جاءت أعمى من المتوسط الوطني في المغة العربية، وتراوحت ما بين قريبة 
وتتوافق ىذه النتائج المتفاوتة مع  ،2013-2011 من ة في الأعوامقميلًا منو في بقية المواد الأساسي

 مستويات الطالبات في أغمب الدروس.
 

تراوحت ما  ،الامتحانات المدرسية والوزارية في المواد الأساسية في تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة
 .الإنجميزية لمصف السادس، جاءت أقميا في المغة 12/2013% خلال العام الدراسي 100و %86بين 
تتفاوت في الحمقة الثانية وتنخفض غير أنيا في الحمقة الأولى، الإتقان مع نسب النجاح تتوافق نسب كما 

وتعكس نسب النجاح والإتقان مستويات أغمب الطالبات في الدروس  ،في المغة الإنجميزية لمصف السادس
كدروس الرياضيات في الصفين الأول والرابع؛ نتيجة توظيف  ، والتي مثمت ثمث الدروس،الممتازة والجيدة
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طرائق تدريس فاعمة، إلا أنّ مستوياتين لم تظير بالمستوى نفسو في بقية الدروس؛ نتيجة التفاوت في 
دارة الوقت المساندة التعميمية متفاوتة في المواد الأساسية، بصورة ميارات الأغمب الطالبات تكتسب . وا 

القراءة الجيرية والتحدث في المغتين العربية والإنجميزية بصورة ملائمة في  تير ميايكتسبن حيث 
الحمقتين، إلا أنّ اكتسابين لميارة الكتابة ظير بمستوى أقل؛ نتيجة محدودية تنمية ىذه الميارة في أغمب 

ين الميارات تكتسب أغمبكما  ،توظيفينّ القواعد النحوية في المغة العربيةفي الدروس؛ الأمر الذي أثر 
 والاستقصاء العممي بصورة متفاوتة، كالاستنتاج والتجريب.  ،الحسابية واليندسية

 
، تبيّن استقرار 12/2013إلى  10/2011لأعوام الدراسية من الطالبات في اعند متابعة نتائج 

الثانية. كما الحمقة بمع تراجعيا في المغة الإنجميزية  ،الحمقتينبفي معظم المواد الأساسية  ينمستويات
وتتقدّم أغمب الطالبات في  ،تستقر مستوياتين في جميع المواد الأساسية عند الانتقال بين الحمقتين

؛ نتيجة تنوّع الأنشطة، إلا أنَّ تقدمين التعممالدروس الممتازة والجيدة بصورة تمكنين من تحقيق أىداف 
في دروس المغة الإنجميزية  يا تقدمًاأقمن كا ،في بقية الدروس والأعمال التحريرية ظير بصورة ملائمة
 لمصف السادس؛ نتيجة التفاوت في التقويم ومراعاة التمايز.

 
 البرامجو أغمب الدروس طالبات صف الدمج في و  ،الطالبات المتفوقات، وطالبات صعوبات التعممتتقدم 

، المقدمة لينالتعميمية مساندة لتفاوت النظرًا ؛ وفق قدراتينّ  بصورة مناسبة ةالخاصالإثرائية والعلاجية و 
 خاصةً  جاء دون المتوقع، غير أنّ تقدم الطالبات ذوات التحصيل المنخفض ،فاوت في تحدي قدراتينالتو 

 المقدمة لين. قمة المساندة التعميميةنتيجة  اللاتي لغتين الأم غير العربية؛الطالبات 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
ويتحممن الصفوف وخارجيا، داخل حسنًا إيجابيًّا سموكًا وينتيجن تتصرف معظم الطالبات بوعي، 

يبدين ولية خلال مشاركاتين في تنفيذ البرامج التوعوية كبرنامج "السموك من أجل التعمم"، كما ئالمس
الحضور المنتظم  ينع التزامعمى مرافقيا وممتمكاتيا، مويحافظن احترامًا تجاه أنظمة المدرسة وقوانينيا، 
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الإجراءات التي تتخذىا الإدارة لمتابعة حالات وقد ساىم في تعزيز ذلك ومواعيد الدروس؛  ،إلى المدرسة
"الوجو و "ممكة الانضباط"،و "،قبل الطابور "بصمة الانضباط تنفيذىا مشروع مامثل:  ،الغياب والتأخير

 .المبتسم"
 

في الدروس وفي الأنشطة الطلابية، ويحترمن بعضين  بين الطالباتتتضح مظاىر الانسجام والتوافق 
بالقيم الإسلامية، عززتيا المدرسة بتفعيل  والتزامًان معًا، ويظيرن تقديرًا لمعمماتين يعممأثناء بعضًا 

انعكس عمى شعور معظمين بالأمن من ثمَّ الحصص الإرشادية؛ مما حدّ من المخالفات السموكية و 
 النفسي.

 
 المختمفة، والمجان ي،تشارك أغمب الطالبات في الحياة المدرسية بحماس خلال الأنشطة، والمجمس الطلاب

كما الدروس  معظم حماسين وثقتين بأنفسين بصورة مرضية في نكمجنة "الممرضة الصغيرة"، كما يظير 
قدرتين في الدروس الممتازة والجيدة. غير أن قائدة المجموعات، و المعممة الصغيرة، أدوار  ينتطبيق في

ظير معظم الطالبات فيمًا واضحًا لتراث البحرين وثقافتيا والقيم تُ  بصورة أقل. تعمى إبداء الرأي ظير 
 ،العيد الوطني، والمسابقاتكاحتفال تجمى ذلك في مشاركاتين في الاحتفالات الوطنية كما الإسلامية، 

مثل: مسابقة ديار المحرق، وتفعيل الإذاعة الصباحية لعرض فقرات عن الملابس والألعاب الشعبية، إلى 
 عمى العديد من المستمزمات الشعبية، والمين القديمة.  تشتمماالتي الفنية الموحات  ما تضمنتو جانب

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
انعكس  والذي ؛ووضوح إرشاداتين ،بموادىن العممية اتضح في شرحين، وحماسينإلمامٌ لدى المعممات 

الحديثة في ستراتيجيات لإاويوظفن  الأنشطة الاستيلالية، يقدمنحيث  عمى أدائين، تفاوتٍ شكلٍ مب
إتاحة الفرص مع  ،و"السؤال من أجل التعمم"و"العصف الذىني"،  "،والتمثيل "التعمم بالمعب التعميم، مثل:
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السبورة الذكية"، و"الصور"، و"البطاقات"، الوسائل التعميمية "ك نستخدمكما يلمتعمم التعاوني في الدروس، 
 ،مما ساىمت جميعيا في جذب انتباه غالبية الطالبات لمتعمم واستمتاعين بيا؛ بصورة مناسبة و"النماذج"

والمعارف والمفاىيم التي جاء أفضميا في دروس  المياراتالأىداف المرجوة، واكتسابين  ينوتحقيق
في دروس المغة الإنجميزية؛ نتيجة توظيفين إستراتيجيات تعميم غير فاعمة  الرياضيات، وأقميا مستوىً 

بعض وتقديمين ، محور العممية التعميمية ت فييا المعممة ىيناكاستخدام أسموب المحاضرة التي ك
إنجاز معظم الطالبات في لمطالبات؛ الأمر الذي أثر سمبًا  االأنشطة التي تتسم بالسيولة، ولا تشكل تحديً 

 من الدروس المرضية. في الدروس غير الملائمة، وبعضٍ 
 

إدارة سموك حسن ، و المناسبة لمتعممالبيئة الصفية  فراتو ؛ نتيجة صورة ملائمةب وفتدير المعممات الصف
في الدروس الجيدة، إلا  الفاعمة والمنتظمةأغمب الطالبات وضبطو، وتقديم بعض التوجييات والإرشادات، 

لة في عرض والإطا، كالإسياب في بعض عناصر الدرس، ة الدروسوقت في غالبيالأن قمة استثمار 
الطالبات بالعبارات حفز تُ أثر في تحقيق أىداف الدرس. كما سرعة الانتقال بينيا؛ الأنشطة التعميمية، أو 

عطائين اليدايا الرمزية، و منحين التشجيعية، و  ا زاد من ممَّ  ؛النجوم عند تفاعمين مع مجريات الدرسا 
مشاركتين بحماس في الدروس الجيدة، في حين جاءت مشاركتين أدى إلى نحو التعمم، و  يندافعية أغمب
 طرائق التدريس، والإدارة الصفية غير الفاعمة. التفاوت في نتيجة  ؛فاعلًا أخرى أقل ت في دروسٍ 

 
، وتحدي قدراتين، خلال تقديم لديين لتنمية ميارات التفكير العميا ؛المتاحة لمطالبات تتفاوت الفرص
مما ساىم في توسعة  ؛كالاستنتاج، والتبرير، والبحث، والتركيب، والملاحظة المتنوعة، الأسئمة الشفيية

يتم تكميف الطالبات بالواجبات المنزلية والأنشطة المتمايزة كما  الدروس.بعض الطالبات في  أغمب مدارك
إلا  ،نجميزيةلإلا يمبي الاحتياجات التعميمية كما في مادة المغة ابشكلٍ حيث جاء بعضيا  ،تو متفا بشكلٍ 

أغمب مساعدة في  ت؛ ساىمبصورة ملائمة ليا الراجعة، وتقديم التغذية وتصحيحيامتابعتيا أنو تتم 
 نوعة، منياتتقويم م. كما تطبق المعممات أساليب تعرف مواطن القوة والضعف لديينالطالبات عمى 

تركز قد الدروس بعض إلا أن التقويم في في الدروس الجيدة، كما الفردية والجماعية  ،الشفيية والتحريرية
مدروس لتخطيط واللاستفادة من نتائجو في دعم الطالبات ومساندتين، ا تتملم و  ،التقويم الشفييفي 

 قدراتين.و التقدم الذي يتناسب من تحقيق الطالبات تمكن لت ؛وأساليب عرضيا
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   0 الحكم:
في حديقة والزراعة  ،بالجداريات والموحاتوتجميميا، تثري المدرسة المنيج بتوظيف البيئة المدرسية 

كمركز  يال مرافق، وتفعّ جيدةبصورة  والاحتفاء بأعمال الطالبات داخل الصفوف وخارجياالمدرسة، 
 أغمب الطالبات معارف ت منعزز ، بصورة والأسرية التقانة ومعملومختبر الحاسوب  ،مصادر التعمم
تفعيل ي المدرسة فيم معظم الطالبات لحقوقين وواجباتين خلال برامج الإذاعة و نم  ومفاىيمين. تُ 

سموكين ساىم في تنمية ؛ مما والمشاركة في ميرجان حقوق الطفل ،واتفاقيات الصفوف ،الجداريات
 ،بموحات المواطنة وتزينيا بأعلام البحريني روح المواطنة لديين بإثراء البيئة ، كما تنم  وليةئوتحممين المس

قامة و   كة في ميرجان "البحرين تستاىل". والمشار  ،ة كاحتفالية حب الممك والوطنالوطني تالاحتفالاا 
 
 ،كالإذاعة المدرسية، والمجان ،الثقافية والرياضيةمن الأنشطة اللاصفية مناسبًا كمًّا المدرسة قدم تُ 

حيث  ،، وتشارك في المسابقات الخارجيةوالفرقة الموسيقية ،والمجمس الطلابي ،والممرضة الصغيرة
"والمجمة  ،مراكز المتقدمة كالمركز الأول في مسابقتي "القرآن الكريم والسنة النبوية"أحرزت العديد من ال

الطالبات أغمب خبرات من الثاني في القصة القصيرة؛ مما عزز المركز الصحفية الإلكترونية"، و 
 ،والموىوبات ،المتفوقاتالتعميمية لمطالبات الأنشطة من أخرى تقدم مجموعة كما واىتماماتين المختمفة. 

ما يقدم  إلا أن، بصورة مناسبة خبراتين زيادة فيت ساىم ؛الدمجصف و  التعمم صعوباتطالبات و 
 غير ملائمة.ظير بصورة  خارج الصفوف صعوبات التعمم في الحمقة الأولىلطالبات 

 
، حوليا التقارير والاستبانات عدّ وتُ  ،المغة العربية، كما في منيج المناىج المدرسيةتقوم المدرسة بتحميل 

 الأساسيةكسب غالبية الطالبات الميارات التعميمية ألمكتاب المدرسي؛ مما  دعمًابالأنشطة وتثرييا 
ميارات الطالبات الحياتية في حصص التربية الأسرية، والتقانة بصورة مناسبة، كميارة تنَُمَّى ، كما اللازمة

وقد برز المتوقع، خاصة في دروس الحمقة الأولى، بالمستوى ظير الربط بين المواد قد و  .البحث الذاتي
  .بالحياةربطيا بصورة أكبر في الربط بين المواد 
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   0الحكم: 
لينّ ولأولياء أمورىنّ تعرفيم خلالو ترفيييًّا  برنامجًابصورة جيدة بتنفيذىا الجُدُد تُييئ المدرسة الطالبات 

كما تُييئ طالبات الصف  .استقرارىنّ فييامن ؛ مما سيل العامة مرافقياممتمكاتيا و و المدرسة بمنتسبات 
الثالث الابتدائي بالحصص الإرشادية وزيارة صفوف الرابع، أما طالبات الصف السادس الابتدائي 

 .ومتطمباتيا؛ لمتعريف بيا سيمتحقون بيالممدرسة التي المدرسة في زيارة  نفتصحبي
 

قدم الدعم تكمعونة الشتاء، و والمادية  تُمبي المدرسة احتياجات الطالبات الشخصية بالمساعدات العينية
خارج الدروس عمى اختلاف فئاتينّ بصورة متفاوتة، حيث تُوظَّف نتائج الاختبارات لين الأكاديمي 

عداد الخطط  ،التشخيصية في تصنيف الطالبات ، كبرنامج الداعمة لياوتقديم بعض البرامج العلاجية وا 
ربية، وبرنامج "ثمار التحدي" لصعوبات التعمم وذوات "أحب العربية" لمطالبات اللاتي لغتينّ الأم غير الع

التحصيل المنخفض، إلا أن مساندتينّ في الدروس لم تكن بالمستوى نفسو؛ مما انعكس بصورة متفاوتة 
خاصة في الحمقة الأولى، كما تُساند الموىوبات والمتفوقات بمشاركتينّ في  ،نجازىنّ الأكاديميإعمى 

قات؛ في ظل عدم وجود اختصاصية تفوق، فيما ظير الدعم المقدم لطالبات البرامج المدرسية والمساب
 صف الدمج بصورة مناسبة.

 
، كاليوم المفتوح متعددةعبر قنوات أكاديميًّا وشخصيًّا بتقدم بناتيم  عممًاتُحيط المدرسة أولياء الأمور 

لدى  القيمتعزز و  ،السموك الإيجابي نميتُ المطور، والرسائل النصية القصيرة، والساعات المكتبية. كما 
 المقاءات الصفية الإرشادية، والنشرات التوعوية. بتفعيل ،، وتذلل المشكلات التي تعترضينّ الطالبات

 
منتظم، وتتابع أمور الصيانة والإخلاء، كما تُساىم في نشر الوعي  المدرسة المخاطر الصحية بشكلٍ تقُي م 

مشروعات وتنفذ عدة  ،كمحاضرة "صحة الفم والأسنان" ،الصحي بتقديم المحاضرات التثقيفية والصحية
 ساىم في جعل بيئة المدرسة بيئة صحية آمنة.كل ذلك حقيبتي"؛  ةكمشروع "التدوير"، و"سلامتي في خف
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 والحوكمة والإدارةالقيادة 
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   0الحكم: 

لدى المدرسة رؤية تركز عمى الريادة والتميز، تم صياغتيا بصورة تشاركية بين منتسبات المدرسة وأولياء 
تحميل  وفقالمدرسي  ياواقع تحمموقد مجالات العمل المدرسي. في  وترجمت بصورة ملائمةالأمور، 

(SWOT)عن طريق الاستبانات، وحوارات الأداء من قبل فريق التحسين ذاتيًّا  ، وقيّمت ممارساتيا
الخارجي، والمتابعة، واجتماعات فريق التحسين الداخمي، غير أن ذلك التقييم لا يتناسب مع واقع المدرسة 

اءات بصورة أكبر من تقييم يكن دقيقًا في كثير من جوانبو، حيث تم التركيز فيو عمى الإجر بل لم ، فعميًّا
ستراتيجية حديثة ذات مؤشرات أداء تضمنت الجوانب الأساسية لمعمل المدرسي إعدت خطة ثم أُ  أثرىا.

وتحسين عمميتي التعميم والتعمم، غير أنيا لم تمس بعض أولويات  ،كرفع الإنجاز الأكاديمي لمطالبات
الطالبات اللاتي إنجاز الطالبات الأكاديمي في المغة الإنجميزية، ودعم مستوى المدرسة كخصوصية رفع 

نتائج الطالبات، ومؤشرات في تحميل مع تفاوت وعي القيادتين العميا والوسطى ، لغتين الأم غير العربية
عمى بعض الجوانب كتنمية القيم الإيجابية لدى الطالبات،  ةجيدوقد انعكست بصورة ؛ الأداء في الخطة

في دعم الطالبات وتقدمين  اء العام، خاصةً ا عمى الأدالفعمي متفاوتً  ياوتطبيق يافي حين جاء انعكاس
 . عمى اختلاف فئاتين الأكاديمي في الدروس

 
لعمل، ببناء علاقات إنسانية قوية بينين، وتبث فيين نحو اتعمل القيادة المدرسية عمى تحفيز منتسباتيا 

الصلاحيات بتعيين  ياتفويضى لإما أسيم في ترابط المجتمع المدرسي، إضافة مروح الحماس والدافعية؛ 
لتعويض نقص المعممات الأوليات. كما تقوم بتمبية الاحتياجات التدريبية لممعممات،  ؛منسقات للأقسام

"، الجديدةو"حقيبة المعممة  ،و"تنمية ميارات التفكير العميا" ،مثل: "التعمم النشط" ،بتنظيم بعض الورش
وقد  ،ابعة بعض المعممات الأوليات لأثر برامج التميينوتفعيل الزيارات التبادلية والحمقات النقاشية، ومت

، الجددفي ظل كثرة عدد المعممات  ؛انعكس أثر ذلك عمى أداء المعممات في الدروس بصورة متفاوتة
  .تقييم الزيارات الصفية خلال عمى إنجاز الطالبات الأكاديمي وعدم التركيز الكافي
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في دعم العممية  مناسبةٍ  بصورةٍ  المدرسية التعميمية والمرافق الموارد والمصادر من تستفيد المدرسة
كما مركز مصادر التعمم. العارض الإلكتروني، وتفعيميا  ياالتعميمية وتعزيز خبرات الطالبات، كتوظيف

 ،مجمسي الطالبات والآباءتفعيل و  ،الاستبانات بتطبيقتسعى لاستطلاع آراء الطالبات وأولياء أمورىن 
كتكريميا الطالبات المنضبطات  ،في حدود إمكاناتيا متراحات، وتستجيب لبعض مقترحاتيوصندوق الاق

في الحضور أيام الغياب الجماعي، وسماحيا لبعض أولياء الأمور بمرافقة بناتين في الفصول الدراسية، 
تتعاون المدرسة مع بعض مؤسسات و . موتنظيم عممية انصراف الطالبات؛ الأمر الذي لاقى رضاى

في تقديم محاضرة "المحبة"، وزيارة صرح  سلاميةلإون ائمع وزارة العدل والش ياتعاونكمجتمع المحمي ال
 وعي الطالبات الجيد بحقوقين وواجباتين.من ؛ مما عزز الميثاق الوطني
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وتحميين بروح الانتماء والمواطنة ولية، ئالطالبات بوعي ومس تصرف 

 تعزيز فيم الطالبات لحقوقين وواجباتين 

  ء أولياء ئين وآراالسعي والاستجابة المناسبة لآرامساندة الطالبات عندما تكون لديين مشكلات، و
 أمورىن.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  لتنمية الميارات  ؛التعميم والتعمم إستراتيجياتالطالبات من خلال تطوير  إنجاز مستوىرفع
 بحيث تشمل: ،الأساسية في المواد الأساسية

غير الطالبات اللاتي لغتين الأم خاصةً  ،مساندة تعميمية لمفئات المختمفة من الطالبات تقديم -
 العربية

 ؛ لضمان تحقيق أعمى قدر من الإنتاجيةالدروسفي  الوقتإدارة  -
 .داخل الدروس ، وتحمل المسئولية لدى الطالباتبالنفسإتاحة مزيد من الفرص؛ لتنمية الثقة  -

 أولويات العمل المدرسي، ومتابعة عمميات التخطيط  تحديددقيق، مع  ذاتيتقييم  تطبيق
 الإستراتيجي؛ لضمان رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي، وتحسين عمميتي التعميم والتعمم

  للاحتياجات التعميمية لمطالبات تمبيةً التقويم؛  أساليبتنوع 

  في المعممات الأوليات في المغة العربية، والرياضيات،  المتمثلو  ،البشرية المواردفي  النقصسد
   الفصل. معمم ونظام 

 

 


