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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، يةثمانأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الديو الابتدائية الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1982

 الفئة العمرية سنة 15 –6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 839 المجموع 839
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي أغمب الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المحدود

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 0 4 5 6 7 8 9 03 00 02
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 3 4 4 3 - - - دراسي

 المدينة/القرية الديو
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 4و ،إدارية 16
 عدد الهيئة التعميمية 78

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 إدارة المدرسةالمدة التي قضاها المدير في  سنتان
امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات، وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا حسب أعداد الطمبة المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
45 1 64 57 

  إدخال برنامج نظام السجل التراكمي الإلكتروني لمطالب في الفصل الثاني من
 12/2013 الماضي العام الدراسي

  الماضي.تخصيص ورشة لمتصميم والتقانة في العام الدراسي 
 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 2 - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 2 - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 2 - 2
رشادىم 2 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 2 - 2
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 2الحكم: 
، إلى المستوى 2009 نوفمبرفي المراجعة السابقة في المرضي من المستوى  تغيرت فاعمية المدرسة

المبني عمى التقييم الذاتي  ستراتيجيلإالتخطيط ا نتيجةالجيد في المراجعة الحالية في كافة المجالات؛ 
من برامج التطوير  والاستفادة السابقة، وتوصيات المراجعة ،الدقيق والشامل، وفق أولويات التطوير

في الطالبات انعكس إيجابًا عمى مستويات  الذيو تطوير عمميتي التعميم والتعمم؛ في والتميين في المدرسة 
اكتساب إلا أن  الفصل،معمم نجميزية والرياضيات ومعظم دروس نظام المغة الإ دروس خاصةً  ،الدروس

، خاصةً لدى لًا أقل قميفي مستوى  جاء الميارات العمميةو  ،مقة الثانيةميارات المغة العربية في الح
ا في برنامج التفوق ا بارزً تقدمً منين تحقيق المتفوقات إضافةً إلى  .الطالبات ذوات التحصيل المنخفض

. لممدرسة جيود مسؤوليةبوعي و وتصرفين في أنفسين العالية  عمى ثقة الطالبات علاوةً  ،والموىبةالعقمي 
وبصورة أقل بالنسبة لمنحين الفرص لتنمية  كبيرة في تعزيز خبرات الطالبات، واىتماماتين المختمفة؛

بصورة  عما تقدمو المدرسة نوأولياء أمورى الباتساىم في رضا الطكل ذلك  ،مياراتين في العمل الذاتي
 جيدة. 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
نظرًا لوجود فريق قيادي يؤمن  ؛جيدتغيرت قدرة المدرسة الاستيعابية من المستوى المرضي إلى المستوى ال

كما إلى تطوير. تحتاج عمى تعزيز مواطن القوة، ومعالجة الجوانب التي يعمل و  حسين المستمر،بمبدأ الت
ستراتيجية شاممة، مبنية عمى نتائج التقييم الذاتي وتوصيات المراجعة السابقة؛ أدت إلى إلممدرسة خطة أنَّ 
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 نجزهأالتطور الواضح الذي خاصةً  ،عضوات الييئة التعميمية قبل منالتربوية  الممارساتتحسن مستوى 
الحمقات و  ،المقدمة عبر التميين الداخميبرامج التطوير والتدريب فاعمية ل نتيجةً  ؛نجميزيةقسم المغة الإ

الطالبات إنجاز في  بفاعمية ساىمت تعميمستراتيجيات إ ؛ كل ذلك أدى إلى تطبيقينفي المدرسة النقاشية
 ،يا محفزةً م  ع  من البيئة وج   الاستفادةلممدرسة جيود واضحة في كما الشخصي.  ىنر وتطو الأكاديمي، 

 ،في أرجائيا ينخلاليا بأعمال منالمدرسة  احتفتحيث  ،وتوظيفيا لمصمحة الطالبات وأولياء أمورىن
عززت  بصورة  ية الشباب لمبيئة، بالتعاون مع جمع مشروع الزراعةأولياء أمورىن من خلال أعمال كذلك و 

 .بالمدرسة ممن ارتباطي
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
ا من المتوسط أعمى كثيرً أعمى و تحقق طالبات الصف الثالث الإعدادي في الامتحانات الوطنية مستويات 

 مستويات أعمى تحققن، وبالمثل 2012 إلى 2010في الأعوام من  جميع المواد الأساسيةالوطني في 
 في الصف السادس الابتدائي في العامأعمى كثيرًا من المتوسط الوطني في جميع المواد الأساسية و 

من المتوسط  جدًّافي حين تراوحت مستويات طالبات الصفين الثالث والسادس بين قريب  ،2012
ات الجيدة وقد عكست ىذه النتائج مستويات الطالب ،نفسيا في الأعوام في تمك الموادمنو  وأعمى، الوطني

 .في الحمقتين الثانية والثالثة نجميزية والرياضياتوالمغة الإ ،في الحمقة الأولى خاصةً  ،الدروسمعظم في 
 

في المواد % في الامتحانات المدرسية والوزارية 100% و76ما بين تتراوح تحقق الطالبات نسب نجاح 
نسب نسب النجاح المرتفعة منيا مع . تتوافق 12/2013 الأساسية في الفصل الأول من العام الدراسي

 نسبتتباين حين  في، ، ومعظم صفوف الحمقتين الثانية والثالثةالإتقان بدرجة كبيرة في الحمقة الأولى
مستويات الطالبات في  المرتفعة في الصفين السادس والثالث الإعدادي. تعكس نسب النجاحالنجاح 

المغة دروس و  ،في الحمقة الأولى خاصةً  ،لتي مثمت أكثر من ثمثي الدروسوا ،الدروس الممتازة والجيدة
 ،والرياضيات؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريس، إلّا أنّيا لم تعكس مستوياتينّ في بقية الدروسالإنجميزية 
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التدريس، المغة العربية والعموم في الحمقتين الثانية والثالثة؛ نتيجة التفاوت في طرائق بعض دروس  خاصةً 
 والمساندة التعميمية.

 

في الصفين الأول  خاصةً  ،تكتسب معظم الطالبات في الحمقة الأولى ميارات المغة العربية بصورة متميزة
الحمقتين النص في  التحدث، وتحميل   ينّ ميارات  اكتساب   ت  فاو  والثالث كالقراءة الجيرية والكتابة، في حين ت  

ميارات المغة الإنجميزية كالقراءة والتحدث، وميارات الرياضيات كالحساب  ، كما تكتسبنالثانية والثالثة
الذىني في الصفين الرابع والخامس الابتدائيين، وتمثيل المعادلات بيانيًّا في الحمقة الثالثة بصورة جيدة. 

ائي، في الصفين: السادس الابتد -بدرجة مرضية  -في حين جاءت ميارة الكتابة في المغة الإنجميزية 
مناسبة في جميع  بصورة المعارف والميارات العممية تكتسب الطالباتكذلك و  .والأول الإعدادي

 الصفوف.
 

تبيّن استقرار نسب النجاح المرتفعة في جميع  ،متتاليةدراسية عند متابعة نتائج الطالبات لثلاثة أعوام 
في مادة المغة العربية في الحمقة الثانية،  اعدم استقرارىو الحمقة الأولى، مواد في  خاصةً  ،المواد الأساسية

ا في أغمب الدروس ا جيدً تحقق الطالبات تقدمً كما الرياضيات في الحمقتين الثانية والثالثة. مادة وفي 
نجميزية والرياضيات، في حين جاء تقدمينّ في والمغة الإ ،في الحمقة الأولى خاصةً  ،والأعمال الكتابية

ف ق   في الصف السادس خاصةً  ،وم في الحمقتين الثانية والثالثةدروس المغة العربية والعم المستوى المتوقع  و 
 المساندة التعميمية.مراعاة التمايز وتقديم ؛ نتيجة التفاوت في منين

 

برنامج التفوق  جيدًا في معظم الدروس؛ نتيجة تحدي قدراتين، وفاعميةا المتفوقات تقدمً  الطالبات تحقق
ا في برنامج التربية ا جيدً البرامج الإثرائية. كما تحقق طالبات صعوبات التعمّم تقدمً و العقمي والموىبة، 

ا تقدمً المنخفض تحقق الطالبات ذوات التحصيل في حين  ،المقدمة لين الخاصة؛ نتيجة المساندة الفاعمة
 ا في الدروس والبرامج العلاجية؛ نتيجة التفاوت في المساندة التعميمية.مناسبً 

 
 

 تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ ما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
في الأنشطة التي تعزز التراث  وتساىمن ،تعتز الغالبية العظمى من طالبات المدرسة بانتمائين لبيئتين

كما  ."عزّنا في تراثنا"؛ الأمر الذي عزز من ىويتين البحرينية :ميرجانفي كمشاركتين  ،والبيئة البحرينية
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واحترامين معًا، تجمى ذلك في تعاونين و  ،تحمين بالخمق القويمتبوعي ومسؤولية و تتصرف الطالبات 
وفي علاقاتين الطيبة مع معمماتين في الصفوف وخارجيا؛ ممّا أشعرىن بالأمن  ،بعضين بعضًا

 . والطمأنينة
 

بروح قيادية وتتحمل بعضين المسؤولية لمدرسة وبمواعيد الدروس، إلى اتمتزم معظم الطالبات بالحضور 
قسم الإرشاد الصباحي في السجلات المخصصة لذلك، بالتعاون مع  في متابعة تسجيل التأخر

 حيال ذلك. باىتمام   الإجراءات اللازمةالذي يتخذ  الاجتماعي
 

تشارك معظم الطالبات بفاعمية وحماس في الحياة المدرسية، كمشاركتين في الأنشطة المتنوعة في 
 ،"فن الطفل""التجارب الزراعية" و :تيسابقمك ،الخارجيةالداخمية و مختمف المجالات، والمجان، والمسابقات 

الكريم والسنة النبوية التي  مسابقة القرآنالترتيب، و الثاني عمى الأول و  :نا المركزي  مأحرزن فيي نتيمال
ذي قيادة المجموعات في العمل أثناء برزت صفاتين وقدراتين القيادية وقد . أحرزن فييا مركزًا متقدّمًا

كمجمس الطالبات الاستشاري، ولجان  المدرسية، فرقالمجالس والمجان وال، وقيادة الموزعة بانتظام الأدوار
إضافة إلى مشاركتين في مجريات الدروس، خاصةً  .مم الإلكترونيفريق التعو النظام والنظافة والمرور، 

إلا ، الجيدة منيا؛ بثقة عالية في أنفسين والتعبير عن آرائين بشفافية، وقدرتين عمى شرح التجارب العممية
 المتاحة الفرصبلارتباطيا الوثيق  ؛في الصفوفنفسو الوضوح بأنّ قدرتين عمى العمل الذاتي لم تظير 

  .لدى الطالبات لتنميتيا
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
توظيفين من خلال  لمتعميم، وحماسينالتي يدرِّسنيا العممية بالمواد ترجمت معظم المعممات إلمامين 

وتطبيقين العديد من الأنشطة الصفية  ،ومواكبة المستجدات التربوية ،ستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمةإ
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 تشارك المعممات  كما . مطالبات في معظم الدروسل المستويات المختمفةيراعى فييا التي  ،المتنوعة
ومكنتين ، بحماس لتعمّمدافعيتين نحو ازيادة  بصورة ساىمت في ؛سو أىداف الدر استنباط  في الطالبات  

بصورة  نعكس عمى تقدمين الأكاديميمما االمعارف؛ من استيعاب المفاىيم واكتساب الميارات إلى جانب 
 .جيدة

 
من الأنشطة الصفية بصورة تضمن توظيف الوقت حيث ينظّ  ،دير معظم المعممات الدروس بفاعميةت  

التشجيع المفظي، ومنح مثل:  ،نحو المشاركة بوسائل متعددةين نحفز يو الطالبات يشجعن و  ،بفاعمية
ظير ذلك بصورة أقل في حين  ،المغة الإنجميزية والرياضياتدروس في  خاصةً ، النجوم، واليدايا الرمزية

 ينتفئالمطالبات ب جيدةً  تقدم معظم المعممات مساندةً كذلك المغة العربية والعموم. بعض دروس في 
، كالمساندة بالأقران ومن خلال العمل الجماعي ،في مادة الرياضيات خاصةً  ،بأساليب متنوعةو  المختمفة
في في عدد محدود من الدروس كانت لمطالبات ذوات التحصيل المنخفض المساندة المقدمة إلا أنَّ 
 أقل.مستوى 

 
من خلال  ،ميارات التفكير العميا التحميمي والاستقصائي؛ لإكساب الطالبات ميارات التفكير تنمية تتم

بصورة قدراتين ى تحدت سئمة والمناقشات التيبداء الرأي، وطرح الأإعمى  والقدرة ،الاستقلالية في التفكير
التعمم بالاستقصاء، و التعمم التعاوني، و ، حل المشكلاتتطبيق إستراتيجيات عدة، مثل: من خلال  ،ةجيد

جراء التجارب العممية. والتعمم ب ، مثل: الوسائل التعميمية توظيفًا فاعلًا المصادر يتم توظيف كما التمثيل وا 
 تضمنتكما . ثراء عممية التعممإ وعرض الأفلام التعميمية؛ بيدف ،الحسية، والأجيزة العارضة الإلكترونية

الدروس العديد من الأساليب التعميمية التي ساىمت في جذب الطالبات نحو التعمم، كأسموب كسر معظم 
  .الطالبات وانجذابين نحو التعممإسعاد ، التي كان ليا الدور الكبير في الجمود، والمسابقات

 
 تحديو ، ى فييا التمايز  راع  ي  لواجبات البيتية التي عمل التجاه الطالبات  ل  الفاع   المعممات التخطيط  التزمت 
التي ؛ الراجعة اليادفةم التغذية يبالتصحيح المنتظم، وتقد معظمين تمك الواجبات وتتابع، الطالبات قدرات

 وتمكنين من إتقان معظم الميارات.  ،تقدمين، و احتياجات الطالباتتمبية في كان ليا الأثر الكبير 
 

 سئمة الشفييةوطرح الأ ،لملاحظة المستمرةا :مثل المقدمة لمطالبات، تنوعت أساليب التقويم الفاعمة
؛ لتمبية لين - في الغالب - التغذية الراجعة الفورية، وتقديم والجماعية والإثنينية ،والكتابية والفردية
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اىتمامًا كبيرًا للارتقاء إلى تطوير. تولي المدرسة تحتاج وتعريفين بالجوانب التي  ،احتياجاتين التعميمية
من خلاليا يتم ووضع الخطط والبرامج الفاعمة التي  ،ة مستوياتينمناقش تتم، حيث مستوى أداء الطالباتب

سعي المعممات لتقديم المزيد من  انعكس عمىمما  ؛أدائين ونسب إتقانينمستوى  رفع سقف
 والفاعمة. ستراتيجيات الشائقةالإ
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
واحتياجات معظم الطالبات التعميمية ، التي تتناسب الدراسي لممنيج الفاعمة الداعمةالبرامج المدرسة  تقدم

صعوبات التعمم، و"حوارات مستقبمية لحل المشكلات لطالبات " ونجاح "الثقة سعادة :امجنالمختمفة، كبر 
تنمية الميارات " :برنامجك ،متفوقات، إضافةً إلى برامج الأقسام الأكاديميةطالبات اليجابية" لمإبطرق 

المجان  عبرنطاقًا واسعًا من الأنشطة اللاصفية، المدرسة ا توفر . كم"الأساسية في المغة الإنجميزية
 ،المسابقات التي أحرزت فييا مراكز متقدمةكذلك والفريق الإلكتروني، و  ،الزراعة :كمجنتي ،المدرسية

وزير التربية والتعميم للأنشطة الثقافية سعادة مثل: المذيع المتميز، والإبداع الشعري؛ مما أىّميا لنيل جائزة 
 والفنية. 

 
 ،كبيرة من خلال بصورة لديين الوطني الحسّ ي تنمِّ و  وواجباتين، لحقوقين الطالبات فيم المدرسة تعزز

و"حياتي  ،مثل: "بالقيم نسمو" ،الفعاليات المتميزة لمجنة الانتماء والمواطنة، والمشروعات التربوية المتنوعة
 الأخلاقية "الممصق الوطني"؛ الأمر الذي رسّخ القيم :أحمى"، والمشاركة في المسابقات الوطنية كمسابقة

كن التراث ر ك ،المواطنة لديين، إضافة إلى إثراء البيئة المدرسية بالموحات الوطنية والأركانالشعور بو 
بيئة أعمال الطالبات؛ مما جعميا الاحتفاء بو"الجميب"، وبالجداريات اليادفة و  ،"العريش" :، مثلوالمواطنة
 محفزة لمتعمم بدرجة كبيرة. جاذبة 

 
ثرائية، بالأنشطة الإ ياتايمحتو  وتعزز الرياضيات، منيج كتحميميا الدراسية، المناىج المدرسة ت حمل

 بطريقة مترابطة ومنطقية في معظم المواد ياتقدمالتي و  والمذكرات التوضيحية كمذكرات المغة العربية،
 وبالخبرات السابقة. بالحياة المفاىيم والميارات ، إضافة إلى ربطالدراسية



 

 11                                                                                              لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبالييئة الوطنية 
  2013أكتوبر  2 -سبتمبر 30 - الديو الابتدائية الإعدادية لمبنات مدرسة –تقرير المراجعة 

لممرحمة التالية من التعميم، كميارة حلّ لإعدادىن  ؛معظم الطالباتدى لالميارات الحياتية تنمية  تتم
البحث والاكتشاف العممي المتين ظيرتا في  وميارتي  الرياضيات، مادة بداعية كما في إ ائقالمشكلات بطر 

ق ائكما في مسابقة "مدى استخدام طالبات الحمقة الثانية للإنترنت بطر  بصورة واضحة فعاليات المدرسة
 .ساىم في توسعة مداركينمما "؛ آمنة"، و"بحثي متعتي

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 2الحكم: 
اللاتي سيمتحقن بيا بعد انتيائين من مرحمة  الجدد   الطالبات  وبـالتعاون مع الروضات،  المدرسةئ ييِّ ت  

في قبل وبعد التحاقين بيا، و ، متنوعة لينالترفييية التعريفية و ال برامجالتقديم و ، بتنظيم الزيارات ،الروضة
الإرشاد و النصح المدرسة كما تقدم ؛ مما ساىم في سرعة استقرارىن. قات المختمفة خلال العام الدراسيالأو 

، وذلك من خلال لطالبات الصفين السادس الابتدائي والثالث الإعداديحول المرحمة التالية من التعميم 
إلى المدارس التعريفية الزيارات القيام بو  ،"خطوات نحو المستقبل" :الحصص الإرشادية، وتنفيذ برنامج

 لين. ة  م  ب  تق  س  الم  
 

، وعيين وسموكينإيجابًا عمى مدى  تنعكسا ، بصورةوتراقب التطور الشخصي لمطالباتم المدرسة تقيّ 
البرامج  بتنفيذ ،عندما تكون لديين مشكلات ،الإرشادات والنصائح والمساندة بصورة متميزة لينكما تقدم 
إلى ما تقدمو  إضافةً اء نصل البناء". و"بالتواصل البنّ  ،"أخلاقيات الفتاة المسممة" :مثل ،والفعاليات

من برامج فاعمة كبرنامج التربية الخاصة  ،احتياجاتين التعميميةفق و و  ،بجميع فئاتينالمدرسة لمطمبات 
وكذلك التفكير الأساسي"، " :، كبرنامجالمتفوقاتوبرامج  ،"الثقة سعادة ونجاح" :صعوبات التعممطالبات ل

الطالبات ذوات ، إلا أن مساندة "الشعريالإبداع "في المسابقات الخارجية، مثل:  الموىوباتمشاركة 
 .في الدروس أقلفي مستوى جاءت التحصيل المنخفض 

 
نجازىنَّ ا و شخصيًّ  مبتقدم بناتيعممًا لإحاطتيم  ؛لمدرسة مع أولياء الأمورتتواصل ا بصورة  اأكاديميًّ ا 

النصية والساعات المكتبية، الرسائل بتفعيل ، و اليوم المفتوحكعبر عقد العديد من المقاءات  ،فاعمة
  والتقارير. ،وكراسات التواصل
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تدريبات عمى كإجراء  ،توفر المدرسة بيئة آمنة وصحية لجميع منتسباتيا؛ بمتابعتيا لأمور الأمن والسلامة
"ثقل الحقيبة  :مشروع تطبيقيا إضافة إلى ،عمميات الإخلاء، ومراقبة المقصف، ومرافق المدرسة الأخرى

 .  والعوارض الصحية الأمراض الوراثيةبمنين المصابات المدرسية"، ومتابعة 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 2الحكم: 

في ا تمت ترجمتيما عمميًّ والتعميم الممتع،  ،تركزان عمى العمل معًا ،نارؤية ورسالة تشاركيتالمدرسة لدى 
عمى نتائج تشخيص  بناءً  ولوياتالأمصفوفة إعداد  تمَّ كما الممارسات التربوية داخل الصفوف وخارجيا. 

المدرسة  أفادتوقد المدرسة،  اتبمشاركة جميع منتسبو الواقع المدرسي الشامل لمجالات العمل المدرسي 
بمستوى  في الارتقاءستراتيجي؛ الأمر الذي ساىم في بناء التخطيط الإ منيا ومن عمميات التقييم الذاتي

  بدرجة جيدة.في المدرسة الأداء 
 

تقدم من خلاليا  ،تميم إدارة المدرسة عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية، باعتمادىا أساليب تحفيز فاعمة
مشروعات بعض ال مسؤولية تشجيع ذوات الكفاءة عمى توليو بالمكافآت والحوافز، والمعنوي الدعم المادي 

من الكفاءات  الاستفادةو الذي طرح كقصة نجاح في المؤتمر التربوي،  ،ريادية؛ كمشروع المغة الإنجميزيةال
تفويض معممة الفن لتدريس مثل:  ،المدرسيةتفويض الصلاحيات لاستكمال بعض الميام بالمتميزة 

؛ الأمر زاد من المختمفة كيوم المرأة البحرينيةالمناسبات تكريمين في إلى  إضافةً التصميم والتقانة، 
 لعطاء والتطوير.نحو احماسين ودافعيتين 

 
لزيادة الكفاءة  ؛تبذل المدرسة جيودًا في تقديم العديد من برامج التطوير والتدريب لمعممات المدرسةكما 
الذكاء العاطفي، والبحث العممي،  :كورش الداخمية، نتاجية عبر الحمقات النقاشية، والورش التدريبيةالإ
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الثقافة العددية لدروس إستراتيجية "، إضافة إلى الورش الخارجية كورشة المفاىيميةوميارة الخريطة 
كما ة والدروس النموذجية بين الأقسام. التمين في نشر الممارسات الجيد صحصوتستغل ، "الرياضيات

المعممات والجولات التعميمية أثناء الحصص، ودعم  ،تتم متابعة المعممات من خلال الزيارات الصفية
. كما تم إنشاء مشروع المكتبة الإلكترونية المزودة بكل ما تحتاجو تطوير أدائين إلىمنين حاجة ذوات ال

؛ الأمر الذي انعكس منين ممستجداتلخاصة  ،كبيرة لين في نقل الخبراتالمعممات، والذي حقق استفادة 
 بشكل واضح عمى أداء معظمين في الدروس.

 
مرافقيا التعميمية بصورة جيدة، عمى الرغم من عدم وجود صالة رياضية المادية و توظف المدرسة مواردىا 

ذوات التحصيل الطالبات لدعم  ؛"اقرئي تكسبي" :فييا. كما يتم دعم المشروعات الريادية كمشروع
 النوادي التعميمية كالنادي الأدبي.تفعيل ، و المنخفض

 
تسعى المدرسة لاستطلاع آراء الطالبات وأولياء أمورىن من خلال قنوات متعددة: كتفعيميا مجمسي الآباء 

بمقترحاتيم كالأخذ في حدود إمكاناتيا، المدرسة تستجيب ليا التي و والطالبات، ومن خلال الاستبانات، 
  في سير الامتحانات، واليوم المفتوح؛ والذي عكس رضاىم حول ما تقدمو المدرسة بصورة جيدة.

مجمس الإدارة، ولجنة التحسين الداخمي في تنفيذ الخطط والبرامج وتقويميا؛ الأمر الذي ساىم في  يشارك
الخارجي الذي أشادت بدوره تتواصل المدرسة مع فريق التحسين كما تطوير أداء المدرسة بشكل جيد. 

بارز كتعاونيا مع  الفاعل، وتتعاون مع المجتمعين المحمي والخارجي؛ لتعزيز الخبرات التعميمية بشكل  
لمطالبات وأولياء الأربعاء يوم المحافظة الشمالية، وجمعية الشباب لمبيئة، وفتح مركز مصادر التعمم 

 .طلاعلإأمورىن لمقراءة وا
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 ئيسة بالمدرسةمواطن القوة الر 
 

  أساسًا والتقييم الذاتي الدقيق  الشامل،الإستراتيجي القيادة الفاعمة والمميمة التي تعتمد التخطيط
 جودة تقديم خدماتيا التربويةفي 

 ولية ؤ عمى تحمل المس ،تيناأنفسين وقدر في وثقتين  ،مساىمة الطالبات في الحياة المدرسية
 وخارجياالصفوف داخل 

  ونظام الفصل ،الإنجميزيةالمغة مادة مستويات الطالبات في 

   ثراؤه، تعزيز المنيج  الطالبات.معظم اىتمامات لبّت نشطة التي وتنوع الأوا 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  في التطوير ولويات أوفق لضمان استمرار التقدم في الأداء  ؛من الممارسات التربوية الفاعمةالإفادة
 من خلال:المدرسة 

 بصورة أكبروالميارات العممية  ،تنمية ميارات المغة العربية في الحمقة الثانية 
  بصورة أكبرالمنخفض مساندة الطالبات ذوات التحصيل 
  ًلديين تنمية ميارات العمل الذاتيل ؛أكبر امنح الطالبات فرص. 

 


