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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الإمام الغزالي الإعدادية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 التأسيسسنة  1996

 الفئة العمرية سنة 15–13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور 622 الإناث - المجموع 622
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود

الشعب لكل صف عدد  الصف 0 4 1 2 3 4 5 6 7 01 00 04
 عدد الشعب - - - - - - 8 7 7 - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 4و ،إداريين 6
 عدد الهيئة التعميمية 77

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 التي قضاها المدير في إدارة المدرسةالمدة  ثلاثة أعوام 

امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 
 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
44 - 63 38 

 12/2013 الماضي في العام الدراسي مدير مدرسة مساعد تعيين 
  الزمن المدرسي، والمدارس المعززة لمصحة تمديد مشروع إلى  المدرسةانضمام

 الحالي. الدراسي في العام
 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 غير ملائم2

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 3 - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 3 - 3
رشادىم - 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف

 
  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 

 
 غير ملائم 2الحكم8 

والتي جاءت ، مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة وافقت الفاعمية العامة لممدرسة في ىذه المراجعةت
. "كاف   تقدم  "، بعد مرورىا بزيارتي متابعة، حصمت في آخرىما عمى 2010مايو في بمستوى غير ملائم

عمميتي التعميم والتعمم، من المستوى في يم، و وفق قدرات الطلاب لدى بسيط بتقدمستوى أدائيا موقد ارتقى 
ووضعيا ضمن  في عمميات التقييم الذاتي، اعمييالتركيز غير الملائم إلى المستوى المرضي؛ نتيجة 

برامج الدعم والإرشاد المناسبة التي ساىمت في إضافةً إلى ستراتيجي، التخطيط الإأولويات عمميا في 
 ،لارتقاء باحتياجات الطلاب الشخصية والتعميمية. وقد أظير معظم الطلاب فيمًا لتراث البحرين وثقافتياا
وقد حظيت ، فيما بينيم المدرسية بانسجام وأريحيةحقوقيم وواجباتيم، كما يشاركون في الفعاليات وعيًا بو 

أقل بدرجة كاديمي الأالطلاب إنجاز  مستوى في حين جاءالمدرسة برضا الطلاب وأولياء أمورىم. ىذا، 
 نجميزية،المغة الإ في ساسية، خاصةالميارات الأ تدني مستوى اكتسابيمالمتوقع؛ نتيجة المستوى  من

، خاصة ذوي التحصيل التعميمية لمطلابالمساندة تقديم و  اف التعمم،المعممين في تحقيق أىد وتفاوت
 .الذاتية يم، وقمة الفرص المتاحة لتنمية قدراتالمتدني

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
، مع قدرتيا المرضية في في ىذه المراجعة توافقت قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن والتطوير

مبنية عمى تقييم ذاتي شامل إستراتيجية المراجعة السابقة، حيث تمكنت القيادة العميا من بناء خطة 
كاديمية، إلى الخطط التشغيمية للؤقسام الأفي والتطوير بمشاركة جميع منتسبييا، وحددت أولويات العمل 
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يجابية، كالتحسن في سموك الطلاب عن التحسينات الإ ىً رضمن المدرسة منتسبو ما أبداه جانب 
نسانية الفاعمة العلاقات الإوانتشار ، لمييئتين التعميمية والإداريةالمتنوعة التحفيز أساليب وانضباطيم، و 

التقدم تحقيق الطلاب مستوى أدائيا في عمميتي التعميم والتعمم، و عمى ارتقاء ؛ الأمر الذي انعكس بينيم
الميارات الطلاب تدني مستويات إتقان  :في تتمثلالتي التحديات  بعضلمدرسة م. تواجو امنيالمتوقع 

؛ الأمر الذي يتطمب جيودًا أكبر الييئة التعميمية وعدم استقرارساسية، وتباين أداء معممي المدرسة، الأ
   .لتحقيق المزيد من التحسن

 
 

   الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
من المتوسط  ، وأدنى كثيرًامستويات أدنى في الامتحانات الوطنية يُحقق طلاب الصف الثالث الإعدادي

، وتتوافق ىذه النتائج 2013إلى  2011الوطني في جميع المواد الأساسية خلال ثلاثة أعوام متتالية من 
 تقان المتدنية.لإنسب ا معالمتدنية 

 
تراوحت ما ساسية نسب نجاح في جميع المواد الأالوزارية و  المدرسية يُحقق الطلاب في الامتحاناتكما 
في تتوافق نجاح  وىي نسب  ،13/2014الأول من العام الدراسي في الفصل %، 83% و37بين 

 النجاح عدادي، كما تعكس نسبالصف الثالث الإمواد تقان المتدنية، خاصة في مع نسب الإمعظميا 
لضعف نتيجةً نجميزية؛ المغة الإدروس مستويات الطلاب في أغمب الدروس، خاصة في منيا المتدنية 
في المغة العربية  التي كان أفضميا التعميم والتعمم، ستراتيجياتإ فاعميةوتفاوت  ،الأساسيةالطلاب ميارات 

  فرص مناسبة لمتعمم.فييا حت يأتحيث  ،والرياضيات
  

ميارات التحدث والقراءة الجيرية اكتسابًا أفضميا كان يكتسب الطلاب الميارات الأساسية بصورة  متفاوتة، 
الكتابة وتوظيف القواعد النحوية  اظيرت ميارتفي حين في المغة العربية، الشعرية وتحميل النصوص 

متتامة في الصف الأول بمستوى أقل. يتمكن أغمب الطلاب من توظيف المفاىيم اليندسية كالزوايا ال
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حل المتباينات في الصف الثاني الإعدادي، وتحميل الحدود الجبرية في الصف الثالث و الإعدادي، 
بالمستوى نفسو، كان أفضميا اكتسابًا العممية والميارات  ارفالمع ونيكتسبوكذا . بصورة مناسبة الإعدادي

في ميارتي التجريب والتفسير  والثالث الإعداديينوأقميا في الصفين الثاني الصف الأول الإعدادي في 
في  تركزو  في المغة الإنجميزية،لدى الطلاب لميارات الأساسية ا الكبير فيتدني الظير  كما العممي.

 .فيو غير ملائمةأغمب الدروس  كانتالذي الصف الثالث الإعدادي 
 

، يتبيَّن التقدم في نسب 12/2013إلى  10/2011من الدراسية عوام الأ فيعند تتبع نتائج الطلاب 
في الفصل الأول من العام متفاوتة نسب النجاح  في حين جاءت، النجاح في جميع المواد الأساسية

الطلاب تقدمًا مناسبًا في دروس المغة العربية والرياضيات، أغمب . يتقدم 13/2014 الحاليالدراسي 
نجميزية في دروس المغة الإ محدودًا يحققون تقدمًافي حين  ،الخاصة بيا في الأعمال الكتابيةو العموم، و 
 . فييا الأعمال الكتابية فيو 
 
حقق طلاب صعوبات التعمم تقدمًا جيدًا في الدروس وبرامج التربية الخاصة؛ بفعل المساندة الفاعمة يُ 

؛ نتيجة وخارجياالطلاب المتفوقون والموىوبون تقدمًا مناسبًا داخل الصفوف كما يُحقق المقدمة ليم، 
المتوقع المستوى يحقق الطلاب ذوو التحصيل المتدني تقدمًا أقل من في حين  فرص التعمم المتاحة ليم،

 .ليم لقمة المساندة التعميمية المقدمةنظرًا ؛ في أغمب الدروس
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   1الحكم8 
جماعة ك، الجماعات الطلابية ، كما فيالفعاليات اللاصفية في وحماس بفاعمية لابالطأغمب يساىم 

إلى  ةً ضافإ ،الأندية الطلابية كالنوادي الأدبية، والعمميةفي ، و "الريشة الناعمةجماعة "، و "الصغير المرشد"
مساىماتيم الفاعمة في أغمب الدروس، خاصة كما ظيرت الرياضية. و المسابقات الثقافية، والوطنية، 

ثقتيم مدى  تعكسو عمى التفاعل فييا، زت أغمبيم حفّ متنوعة  فرص  توفير ؛ نتيجة والجيدة منياالممتازة 
  .ةالصفي ةنشطسئمة، وحل الأطرح الأفي اتيم مبادر وكشفت عن بأنفسيم، 
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الذين  "السفراء" مثل: ،المختمفة ىمب معًا بفاعمية في معظم الدروس مع تحديد واضح لأدوار يعمل الطلا
احترامًا انسجامًا و الأنشطة التعاونية، ويظيرون أثناء تنفيذىم يمثمون حمقة الوصل بين مجموعاتيم والمعمم 

 "نحب بعضنا.. نعمل معًا"،امج نكبر ، ذلك بالبرامج التوجيييةز يفي تعز جيود طيبة  ممدرسةول. للآخرين
في  بصورة محدودةظيرا  تولي الأدوار القيادية، وليةئوتحمميم مس ،ميارات التعمم الذاتيغير أن اكتسابيم 

 عمى المعمم.ليم في تنمية ذلك، واعتمادىم بدرجة كبيرة  نتيجة قمة الفرص المتاحة ؛الدروس
 
التعميمات ، والتزاميم ممتمكات المدرسة ومرافقياعمى بمحافظتيم  ،بوعي ومسئوليةمعظم الطلاب  تصرفي

الحضور المبكر إلى في التي ساىمت في انتظاميم  ؛والتوجييات التوعوية المدرسيةوالأنظمة والضوابط 
 من تعزز و  ،لدييم انخفاض المشكلات السموكية إلى وأدت المدرسة وتقيدىم بمواعيد بدء الدروس،

في  والذي برزمقيم الإسلامية، التزامًا للتراث البحرين وثقافتيا، و  افيمً كما يظيرون  .يابالأمن في ورىمعش
المسابقات التراثية،  ،ىذه القيم تعزيزوقد ساىم في ، المدرسية وفي الدروسبرامج السموكيم أثناء 

 ."القرآنبيت "ماكن التراثية، كزيارة ، وزيارة الأوالوطنية، والإسلامية
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   1الحكم8 
 فاعمةمتنوعة و إستراتيجيات تعميم وتعمم وتطبيق ، إعداد الدروسلمام المعممين بموادىم العممية في إظير 
، كما في غالبية ستراتيجية التعمم التعاوني، والمناقشة والحوار، والعصف الذىنيإكالدروس، أغمب في 

كسب أغمب الطلاب أمر الذي دروس مادة العموم؛ الأوبعض دروس مادتي المغة العربية، والرياضيات، 
إضافةً إلى توظيف الموارد والمصادر التعميمية فييا، كالعارض  .الميارات، والمعارف، والمفاىيم

الإلكتروني، والبطاقات التعميمية؛ مما انعكس عمى جذب غالبية الطلاب نحو التفاعل في متابعتيم 
 توظيفالمغة الإنجميزية، فيتم فييا دروس غالبية أما في بقية الدروس، خاصةً  .لمجريات الحصة

فييا  وجاءت ، يقدم فييا المعمم مادتو بتفاعل محدود مع الطلاب،تمقيني   إستراتيجية المحاضرة بأسموب  
تتسم بمستويات أقل من كفايات فييا  إلى جانب تقديم أنشطة الدنيا كالتذكر، ياتمستو ال في أسئمة التعمم
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ساسية والمكتسبة، خاصة في الصف الميارات الأالطلاب تقان إل من قمّ  مر الذيلأ؛ االتعميمية المرحمة
  عدادي.الثالث الإ

 
وتنظيم  ،تقديم المادة العممية بطريقة متدرجةالتخطيط ل المعممين دروسيم بفاعمية، من حيثأغمب يدير 

بالتشجيع  ىموتحفيز ووضوح الإرشادات لتنظيم سير العمل فييا، سموك الطلاب أثناء العمل في الأنشطة، 
إدارة ظيرت  .المواقف التعميميةفي تيم مشاركو  ساىم في انجذابيمتقديم اليدايا؛ مما المفظي والمعنوي، ك

استثمار  طالة الزمن في الأنشطة الصفية المقدمة ليم، دونإ، من حيث في الدروس بصورة متباينةالوقت 
الميارات، إتقانيم  مر الذي حدّ من؛ الأفي التأكد من تحقيق أىداف التعمم التمديد الزمني لمحصة وقت

تحدي قدرات و تنمية ميارات التفكير العميا، ل تتاح فرص. المنخفضالطلاب ذوي التحصيل  لدى خاصة
تحميل بنية النص  ، مثل:التقويمية المتمايزةو الأنشطة التدريبية  خلالمن الدروس أغمب في  الطلاب
نيا تركز عمى ألا إ، والاكتشاف في الرياضيات، في المغة العربية، واستنتاج المفاىيم في العمومالشعري 
  .في الأغمب المتفوقينالطلاب 

 
فييا ، ويراعون في خطط التدريس اليومية إلييا ونيشير التي ن الطلاب بالواجبات المنزلية، و يكمف المعمم

، فيما تفاوت دورىم في تقديم التغذية ةشبو منتظمبتصويبيا بصورة أغمب المعممين ويقوم التمايز، 
ن أساليب التقويم الفردي والجماعي، الشفيي والكتابي، إلى ييستخدم أغمب المعممكما  .تياالراجعة، ومتابع

؛ الطالب المعمم كأداة ختامية لمدرس، إلا أن التفاوت في توظيف أساليب التقويمدور  بعضيم جانب تفعيل
 .نخفضالتحصيل الم يطلاب ذو القمل من تقدم و  ،الميارات والمعارف والمفاىيمالطلاب في إتقان  رأثّ 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   1 الحكم8
بما يتناسب  ،بتقديميا العديد من الأنشطة اللاصفيةلمطلاب تعزز المدرسة الخبرات الحياتية والمعرفية 

مثل: مسابقة ألعاب القوى المجال الرياضي، مسابقات في كما  ،المختمفةواحتياجاتيم وميوليم، ومواىبيم 
و"النقائض "، الأدبي"النادي  تيالثقافي، كمسابقالمجال و ، فييا المدرسة مراكز متقدمة التي حققت
تنمية ، التي تعنى بمثل: جماعة النبتة الطيبةالاجتماعي، كبرامج الجماعات الطلابية، المجال و الشعرية"، 
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برامج فاعمة لمطلاب ذوي صعوبات  كما توفر ،كفعالية "أجمل باقة ورد" ،العمل التعاوني في فعالياتيا
  ".خذ بيدي "معممي ، كبرنامجالتعمم

 
لدى الطلاب، بمشاركتيم في الاحتفالات الوطنية، وترسخ الثقافة  والمواطنةالانتماء روح تنمي المدرسة 
 اتتفاقيلاميدانية، كزيارة "محمية العرين"، وتعزز حقوقيم وواجباتيم، بتطبيق االزيارات الالتراثية، بتنظيم 

، بما يخدم محتوى المنيج الدراسي، بتوظيف الجداريات كما تثري بيئتيا المدرسية .بين الطلاب والمعممين
التي والوسائل التعميمية والاحتفاء بأعمال الطلاب داخل الصفوف وخارجيا، ، "جدول الضرب"كجدارية 

 .إعدادىا الطلاب فيساىم 
 

تحميميا ، وتضع مقترحات لتطويرىا، كمحتواىا زمنية، وتحملالخطط المناىج الدراسية وفق الالمدرسة تقدم 
تمبيةً لاحتياجات الطلاب  ؛مضامينيا بالمذكرات الإثرائية تعززنجميزية، و لإاو  العربية المغتينمنيجي 

في معظم الدروس، كما في ربط مادتي العموم  الفاعل بين المواد الدراسية تخطط لمربطو التعميمية. 
. كما تساىم طريقة تقديم ميارات ومعارف المناىج الدراسية الإسلاميةوالرياضيات، والمغة العربية بالقيم 

التي تعدىم  تمكين غالبية الطلاب من اكتساب الميارات الحياتيةفي  المجالات العمميةدروس من خلال 
   .الصاج قطعة عمال اليدوية، كتشكيللأ، كميارة تقنية الحاسوب، والممرحمة التالية من التعميم

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 
 مرض   1الحكم8 

التعميمية، وعمل لقاء مع  ياباستقباليم، وتعريفيم بمرافق ويسر فييا،بسيولة  الجدديستقر طلاب المدرسة 
الثالث الإعدادي للالتحاق بالتعميم الثانوي، الصف طلاب  أتييي، في بداية العام الدراسي، و أولياء أمورىم

التي تنظميا  ممدارس الثانويةلميدانية الزيارات المحاضرات، و الإرشادات والمعارف التي يكتسبونيا من الب
 .المدرسة

 
الصحية، محالات الرعاية اللازمة لتمبي المدرسة المتطمبات الشخصية لطلابيا، كالاحتياجات المادية و 

م في ضوئيا برامج فاعمة لطلاب قد  تشخيصية، وتُ الختبارات الاقد وتشخص مستوياتيم التعميمية، بع
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تقدم في مادتي المغة العربية،  حرازإ نيم منمكّ  تحدى"؛ الأمر الذيأم، كبرنامج "بيمتي صعوبات التعم
 لمطلاب ذوي التحصيل المنخفض، كمشروع "معممي خذ بيدي"، ةمناسبكما تنفذ مشروعات  .والرياضيات

وفر فرصًا لمشاركة المتفوقين والموىوبين في المسابقات، تكما  إلى جانب تقديم بعض الدروس العلاجية،
 ".التصوير العمميكمسابقة "

 
 في برامج الفسحة أسبوعيًّا قيم المدرسةمن خلال تفعيل  رشادية مؤثرةا  نفذ المدرسة برامج توعوية و ت

يجابي لدى الطلاب، بتنفيذ مشروع، "معًا وتعزز السموك الإ الاحترام،قيمة و  تقبل الآخر، كقيمةالمتنوعة، 
الأمر الذي ساىم بصورة كبيرة في دارية؛ ادية، والمتابعة الإرشالجمسات الإعقد دمان"، و ضد العنف والإ

، كالمشاجراتحالات من المخالفات السموكية،  مع وجود ،تحسن سموك معظم الطلاب، ودرجة انضباطيم
أولياء أمورىم تتواصل مع . كما الطلاب بخصوصيا يةوتوع يالعلاجإجراءات مناسبة التي تتخذ المدرسة 

كاديمي، عن طريق الاتصال المباشر، الشخصي والأحول مستوى تطور أبنائيم ر المعمومات يبتوف
 تييئة بصورة مناسبة عمى المدرسةىذا، وتعمل  كاديمية، والرسائل النصية القصيرة.واستمارة الشير الأ

، كالمتابعة الدورية لمصيانة، جراءات اللازمة لضمان سلامة منتسبييابيئة صحية آمنة، باتخاذىا الإ
 وعند الانصراف. أثناء الفسحة ، الطلاب خلاء، ومراقبة سموكنفيذ عممية الإومراقبة المقصف المدرسي، وت

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   1الحكم8 

تمت ترجمتيا بداع، تركز عمى التميز في السموك، والتحصيل الدراسي، والإلدى المدرسة رؤية تشاركية، 
جوانب القوة قيادة المدرسة  حددتكما . بدرجات متفاوتة الممارسات التربويةو  العمل المدرسي في جوانب

لمطلاب، والشخصية الاحتياجات التعميمية أولويات تطوير الأداء، و و  وتمك التي تحتاج إلى تطوير،
تشخيص الواقع المدرسي، مستفيدةً من و التقييم الذاتي، وفق ما كشفتو نتائج ومسئوليات المعممين، 
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في بناء  وتوصيات المراجعة والمتابعة؛ مشروع المدرسة البحرينية المتميزة،باستمارات المتابعة الخاصة 
تنفيذىا بآليات ية، تتم متابعة كاديمستراتيجية حديثة، انبثقت عنيا خطط تنفيذية للؤقسام الأإخطة 
تقدم عمميتي التعميم والتعمم بصورة مناسبة؛ أدى إلى في  ممحوظ ؛ الأمر الذي نتج عنو تحسنواضحة

 .عمال الكتابيةوالأ الطلاب في الدروس
 

اعتماد و وتكريميم، ، ، بالإصغاء لأفكارىموتحفيزىم عمى تشجيع منتسبييالممدرسة تعمل القيادة العميا 
 اداريًّ إ الأقسام الأكاديميةتطويرية، ومساندة البرامج العداد ا  الشفافية في معاممتيم، ومشاركتيم في تنفيذ و 

العمل تسيير في البالغ ؛ مما كان لو الأثر بينيمفيما نسانية الإمبادئ خ يوترس ،لعملمتطمبات اوفق  اوفنيًّ 
عمى نتائج الزيارات بناءً لتنمية الكفاءة المينية لممعممين، التدريبية برامج ال كما تنفذ .بسلاسةالمدرسي 

حيث ، شراف التربوي، والإالخارجيالتقييمية المتعددة من قبل القيادة العميا والوسطى، وفريق التحسين 
جمسات تنفيذىا "عناصر الدرس الجيد"، إلى جانب و"التعمم التعاوني"، مثل: ، متعددةتعقد ورش عمل 

أقميا أثرًا  وكاني، والزيارات التبادلية، إلا أن أثرىا عمى مستوى أداء المعممين ظير متباينًا، التطوير المين
  المعممين الجدد.لدى ، و الإنجميزيةفي قسم المغة 

 
خبرات ل االتعميمية بصورة مناسبة، خدمةً لمعممية التعميمية، وتعزيزً  االمدرسة مواردىا المادية ومرافقيتوظف 

الساحات وتستغل دبي"، "العممي والأ ننادييالندية، ككتوظيفيا لمركز مصادر التعمم، والأأغمب الطلاب، 
تستطمع كما  مختبرات العموم لم يكن بالدرجة نفسيا. يالا أن توظيفإ، ةالمتعدد ةنشطفي مزاولة الأ

ل مجمسي المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمورىم في جوانب العمل المدرسي، بتطبيق الاستبانات، وتفعي
ما م "؛مسابقة أفضل صف"و، "تعديل جداول الامتحانات" ستجيب لمقترحاتيم، مثل:تالطلاب والآباء، و 

تتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي، كتواصميا مع ىذا، و ساىم في نيل رضا الطلاب وأولياء أمورىم. 
ضمن الجدول المدرسي، دمان" في دروس شرطة خدمة المجتمع في تنفيذ مشروع "معًا ضد العنف والإ

 والحياتية مما عزز من الخبرات التعميمية البحرين" بالاشتراك مع المحافظة الشمالية؛ نجازإومشروع "
 فريق التحسين والتطويرمع  بالتنسيقالجوانب الإدارية والفنية،  المدرسةكما يناقش مجمس إدارة  .لمطلاب
 ممارسات التعميمية.  في تنفيذ الخطط والمشروعات؛ لتحسين ال ،الخارجي
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  الإدارية والتعميمية لمييئتينودعميا تحفيز القيادة المدرسية 

  المحافظة عمى ممتمكات المدرسةووعييم ب ا،بعضيم بعضً الطلاب واحتراميم سموك 

  الإرشاد ليم عند تعرضيم لممشكلات.النصح و وتقديم ومساندتيم، دعم الطلاب 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 أكاديميًّاالطلاب إنجاز مستوى  رفع 

  بحيث يشمل: ،التعميم والتعمم يعمميتتطوير 
 نجميزيةالمغة الإفي  الطلاب في المواد الأساسية، خاصةً  تنمية ميارات -
 المتدني ذوي التحصيل خاصةً ومساندتيم، الاستفادة من نتائج التقويم في دعم الطلاب  -
 .في تحقيق أىداف الدروسإدارة الوقت استثمار  -

  تعمميمالطلاب عمى العمل الذاتي وتحمل مسئولية  اتقدر تنمية. 
 


