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 الكُمِّيَّة فيعممية مراجعة البرامج  .0

 الكُمِّيَّة في إطار مراجعة البرامج 0.0

في مممكة البحريف،  التَّعْمِيـظاٍـ صارٍـ لضماف الجودة في منظومة نالحاجة إلى  تمبيةمف أجؿ 
 وضماف جودةلمييئة الوطنية لممؤىلات العالي التابعة  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةقامت 
وتنفيذ عمميتيف لممراجعة الخارجية لمجودة ىما المراجعة المؤسسية  والتدريب بتطوير التَّعْمِيـ

زيادة الثقة في نظاـ لى إتؤدي نتائجيـ ف أحيث إف مف المؤمؿ  ،الكُمِّيَّةومراجعة البرامج في 
 العالي في مممكة البحريف عمى المستوى الوطني، والإقميمي، والعالمي.  التَّعْمِيـ

 ، وىي:الكُمِّيَّة فيلمراجعات البرامج الأكاديمية أىداؼ رئيسة ىناؾ ثلاثة 
  وضماف الييئة الوطنية لممؤىلات العالي، و  التَّعْمِيـتزويد صانعي القرار )في مؤسسات

جيات التوظيؼ و  وأولياء أمورىـ، والطمبةالعالي،  التَّعْمِيـ، ومجمس والتدريب التَّعْمِيـ جودة
ى الأدلة حوؿ جودة بأحكاـ تستند إل ذات العلاقة(المحتممة لمخريجيف، والجيات الأخرى 

 ؛التَّعَمُّـبرامج 
 مف خلاؿ المعمومات حوؿ الممارسات  دعـ تطوير العمميات الداخمية لضماف الجودة

 ؛الجيدة الناشئة والتحديات، إلى جانب الآراء التقييمية والتحسيف المستمر
  مياً وعالمياً العالي البحريني إقمي التَّعْمِيـتعزيز سمعة قطاع. 

لمحد الأدنى مف المعايير مستوفياً أما المؤشرات الأربعة التي تستخدـ لقياس ما إذا كاف البرنامج 
 أـ لا، فيي:

 التَّعَمُّمبرنامج (: 1المؤشر )

لميدؼ مف حيث الرسالة، والجدوى، والمنيج الدراسي، وطرائؽ التدريس، ملاءمةً يظُيِر البرنامج 
 المطموبة، والتقييـ. التَّعمَُّـومخرجات 

 كفاءة البرنامج(: 2المؤشر )

، والتوظيؼ، متُاَحَةواستخداـ المصادر ال مف حيث مواصفات الطمبة المقبوليف،كفؤاً  البرنامجيعُدّ 
 .ودعـ الطمبةوالبنُية التحتية، 
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 المعايير الأكاديمية لمخريجين(: 3المؤشر )

 ماثمة في البحريف، وعمىمالأكاديمية المتوافقة مع البرامج الالخريجوف مستوفوف لممعايير  
 .المستوى الإقميمي، والدولي

 فاعمية إدارة وضمان الجودة: (4المؤشر )

تساىـ الترتيبات المتُخّذة لإدارة البرنامج، بما فييا ضماف الجودة والتحسيف المستمر، في إعطاء 
 .بالبرنامج الثقة

تشير لجنة المراجعة في تقرير المراجعة فيما إذا كاف البرنامج مستوفياً لكؿ مؤشر مف المؤشرات 
 منيا، فستكوف ىناؾ عبارة استنتاجيّة تذكر بأف ىناؾلكؿٍّ كاف البرنامج مستوفياً فإذا الأربعة. 

ذا كاف البرنامج  .البرنامج في "ثقة" أو ثلاثة مف ىذه المؤشرات، بما فييا  مستوفياً لاثنيفوا 
، فسيُحكـ عميو بأنو عمى "قدْرٍ محدود مف الثقة"؛ أما إذا كاف البرنامج مستوفياً وؿلأاالمؤشر 

، أو غير مستوؼٍ لممؤشر رقـ لمؤشرٍ واحدٍ فقط مف ىذه المؤشرات، أو غير مستوؼٍ لأي منيا
 بالثقة"، كما ىو موضَّح بالجدوؿ التالي:، فسيكوف الحُكـ عميو بأف البرنامج "غير جدير (1)

 : معايير الحُكم0جدول رقم 

 الحُكم المعايير
 جدير بالثقة جميع المؤشرات الأربعة مستوفاة 

 ىناؾ قدْر محدود مف الثقة (1استيفاء اثنيف أو ثلاثة مف المؤشرات، بما فييا المؤشر رقـ)
 فقط أو عدـ استيفاء كافة المؤشراتاستيفاء مؤشر واحد 

 غير جدير بالثقة
 ( غير مُستوؼٍ 1في جميع الحالات وعندما يكوف المؤشر رقـ )

 

 جامعة البحرين في  الكُمِّيَّة فية امج الأكاديميعممية مراجعات البر  5.0

مراجعة أداء مؤسسات  إدارةمف قبؿ  كمية الحقوؽفي  الكُمِّيَّة فيأُجريت عممية مراجعة البرامج 
تخويؿ بموجب ال ،والتدريب التَّعْمِيـ وضماف جودةلمييئة الوطنية لممؤىلات العالي التابعة  التَّعْمِيـ

في  العالي في مممكة البحريف. وقد تـ إجراء الزيارة الميدانية التَّعْمِيـالممنوح ليا لمراجعة جودة 
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البكالوريوس في  ىي:، و الكُمِّيَّةلغرض مراجعة البرامج التي تطرحيا  ،2015مايو 6-4تاريخ 
 والماجستير في القانوف الخاص. ،الماجستير في القانوف العاـو  ،الحقوؽ

ّـَ و  مراجعة أداء  إدارةالتي قامت بيا  الكُمِّيَّة فيوصفاً لعممية مراجعة البرامج  يقدـ ىذا التقريرمف ث
الماجستير في لبرنامج  والنتائج التي توصمت إلييا لجنة المراجعة ،العالي التَّعْمِيـمؤسسات 

والوثائؽ  البحريف،جامعة والملاحؽ التي قدمتيا  استناداً إلى تقرير التقييـ الذاتي القانوف الخاص
 إلى المقابلات والمشاىدات التيإضافة تـ توفيرىا خلاؿ الزيارة الميدانية، ضافية التي الإ المساندة
 أثناء الزيارة.تمت 

وضماف لمييئة الوطنية لممؤىلات العالي التابعة  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةلقد قامت 
خضع سوؼ ت بأنيا ،2014ديسمبر  11في جامعة البحريف  والتدريب بإخطار التَّعْمِيـ جودة

كاف مف المزمع  ،ميدانيةإلى جانب زيارة  كمية الحقوؽ في مراجعة البرامج الأكاديمية لعمميات
بعممية تقييـ جامعة البحريف قامت  . واستعداداً ليذه العممية،2015مايو  6-4خلاؿ إجراؤىا 
وذلؾ  ،التقييـ الذاتي مع ممحقاتو تقريرقدمت عمى أثرىا  ؛الكُمِّيَّةب برامج الأكاديميةاللكافة ذاتي 

 .2015مارس  5في في الموعد المتفؽ عميو ليذا الغرض 

 وضماف جودةلمييئة الوطنية لممؤىلات التابعة العالي  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةشكَّمت 
الماجستير في مراجعة مؤلفة مف خبراء في المجاؿ الأكاديمي لبرنامج  والتدريب لجنة التَّعْمِيـ

ممف لدييـ خبرة في المراجعات الخارجية لجودة البرامج  ؛العالي التَّعْمِيـوفي  القانوف الخاص
نت ىذه المجنة مف قد الأكاديمية. و   .خارجييفمراجعيف  أربعةتكوَّ

ويتضمف ىذا التقرير الاستنتاجات المدعومة بالأدلة التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بالاستناد 
 إلى:

(i)  أعدّتيا المؤسسة قبؿ الزيارة الميدانية التي تحميؿ تقرير التقييـ الذاتي والمواد المساندة التي
 ؛تمت لغرض المراجعة مف قِبؿ النُّظراء

(ii)  مف المناقشات التي أجرتيا لجنة المراجعة مع مختمؼ الجيات ذات  المُستمَدالتحميؿ
 العلاقة )أعضاء ىيئة التدريس، الطمبة، الخريجيف، وأرباب العمؿ(؛
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(iii) خلاؿ الزيارة  وتـ تقديميا التي طمبتيا لجنة المراجعة التحميؿ المستنِد إلى الوثائؽ الإضافية
 الميدانية.

وذلؾ مف أجؿ تعزيز  ؛مف النتائج الواردة في ىذا التقريرجامعة البحريف ومف المتوقع أف تستفيد 
دارةو  .الماجستير في القانوف الخاصوتدعيـ برنامج  العالي تدرؾ  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  ا 

جامعة لذا فإف مف حؽ ؛ العالي نفسيا التَّعْمِيـمؤسسة مسئولية بأف مسألة ضماف الجودة ىي 
أف تقرر كيفية التعامؿ مع التوصيات الواردة في تقرير المراجعة ىذا. ومع ذلؾ، وبعد البحريف 
مراجعة  ارةدأف تقدـ لإجامعة البحريف عمى نشر ىذا التقرير، يتوجب عمى ثلاثة أشير مضي 

 التوصيات.ليذه العالي خطة تحسيف للاستجابة  التَّعْمِيـأداء مؤسسات 

عمى الطريقة جامعة البحريف ػالعالي أف تتقدـ بشكرىا ل التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةوتودُّ 
أف تعبّر عف  دارة. كما تود الإالكُمِّيَّة في مراجعة البرنامجعممية المتعاونة التي ساىمت فييا في 

والأداء الميني الذي أبداه أعضاء  ،تقديرىا لممناقشات الصريحة التي أُجريت خلاؿ ىذه المراجعة
 .بيذا الخصوصالماجستير في القانوف الخاص في برنامج والادارية الييئة الأكاديمية 

 كمية الحقوقنبذة عامة حول  1.0

، غير 1999كمية إدارة الأعماؿ في سنة بدأت دراسة القانوف في جامعة البحريف كقسـ مف أقساـ 
دراكً  نوأ مف روافد النيضة العممية،  رافدًا ميمِّالأىمية الدور الذي تؤديو دراسة القانوف باعتباره  اوا 

-3-6بإنشاء كمية الحقوؽ في  ،(159فقد صدر قرار مجمس الأمناء بجامعة البحريف رقـ )
لمعمؿ في  طمبتيامف خلاؿ إعداد وتأىيؿ ة الحقوؽ إلى أداء رسالتيا . وتسعى كمي2002

المؤسسات والييئات القضائية والتشريعية والدوائر القانونية، وتزويدىـ بالعمـ والمعرفة القانونية 
وضرورة الربط بيف الواقع العممي والدراسة النظرية، الأمر الذي يجعميـ قادريف عمى التغيير 

حاليًا قسماف، ىما: قسـ القانوف  الكُمِّيَّةويوجد في في مجتمعيـ وتمبية حاجاتو المتجددة. يجابي الإ
أربعة برامج أكاديمية ىي: برنامج البكالوريوس في  الكُمِّيَّةالعاـ وقسـ القانوف الخاص. كما تقدـ 

ص، وبرنامج برنامج الماجستير في القانوف الخا ،الحقوؽ، برنامج الماجستير في القانوف العاـ
في  أعضاء ىيئة التدريس، كاف عدد 2015–2014الدكتوراه في الحقوؽ. وفي العاـ الأكاديمي 

يعمموف بدواـ  تدريس( أعضاء ىيئة 10و) ،يعمموف بدواـ كامؿأكاديميِّا عضوًا ( 44) الكُمِّيَّة
في  الكُمِّيَّةعدد الطمبة الممتحقيف ب ( موظفًا إداريِّا في تقديـ البرنامج. وقد بمغ20، يدعميـ )جزئي
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 ،2013في عاـ  الكُمِّيَّة( طالبًا. وقد تمت مراجعة برامج 1871)وفي وقت إجراء الزيارة الميدانية 
التي قدمت تقريرىا  (American Bar Association)مريكية الأمف قبؿ جمعية المحاميف 

 .الكُمِّيَّةالقانوني في  التَّعْمِيـصلاحات ا  و المقترحات ف أبش

  الماجستير في القانون الخاصنبذة عامة حول   4.0

يتـ طرح برنامج الماجستير في القانوف الخاص مف قبؿ قسـ القانوف الخاص في كمية الحقوؽ، 
قسـ القانوف الخاص. وقد بدأ  إدارة البرنامج بالتنسيؽ مع رئيسحيث يضطمع عميد كمية الحقوؽ ب

وتـ تخريج أوؿ دفعة في العاـ الأكاديمي  ،2009-2008طرح البرنامج في العاـ الأكاديمي 
( 20)يساندىـ  تدريسالأعضاء ىيئة  مف (26) ويساىـ في تقديـ البرنامج. 2011-2012

 ،( طالبًا11الممتحقيف بالبرنامج )، بمغ عدد الطمبة وقت إجراء الزيارة الميدانية . وفيموظفًا إداريِّا
( طمبة في برنامج الماجستير في القانوف 6، تـ تخريج )إلى الآف ومنذ بدء الدراسة في البرنامج

 الخاص. 

 مراجعةالممخص أحكام  2.0

  الماجستير في القانون الخاص  برنامج مراجعة: ممخص أحكام 5جدول رقم 

 الحُكم المؤشر
 مستوؼٍ  التَّعَمُّـ: برنامج 1
 مستوؼٍ  : كفاءة البرنامج2
 مستوؼٍ  : المعايير الأكاديمية لمخريجيف3
 مستوؼٍ  إدارة وضماف الجودة: فاعمية 4

 ثقةجدير بال  الاستنتاج العام
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 التَّعَمُّم: برنامج (0المؤشر ) .5
لميدؼ مف حيث الرسالة، والجدوى، والمنيج الدراسي، وطرائؽ التدريس، ملاءمةً يظُيِر البرنامج 

 المطموبة، والتقييـ. التَّعمَُّـومخرجات 

ومخرجات  فًاأىدالدى برنامج الماجستير في القانوف الخاص إطار عمؿ أكاديمي واضح يتضمف  1.2
المجتمع البحريني بخريجيف . ويسعى البرنامج إلى تزويد الكُمِّيَّةتتوافؽ مع أىداؼ ورسالة تعميمية 

ذوي خبرات قانونية متميزة، وتوظيؼ البحث القانوني في مجاؿ خدمة المجتمع ومتطمبات سوؽ 
. وتلاحظ العمؿ، وتعميؽ الدراسات القانونية بما يعمؿ عمى تطوير العمؿ التشريعي والقضائي

ورفده بعناصر  ،لمممكةدعـ حاجة سوؽ العمؿ بالجنة المراجعة أف أىداؼ البرنامج المتمثمة في 
تتفؽ مع النصوص المعبرة عف رسالة الجامعة والتي  وكفاءات قانونية رصينة التكويف القانوني،

المتمثمة في "إعداد كوادر  الكُمِّيَّة"؛ ورسالة التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـ"الالتزاـ نحو التميُّز في عممية تركز عمى 
 ،ية لمبرنامجالتَّعْمِيموقد تضمف تقرير التقييـ الذاتي مصفوفات تحدد المخرجات  قانونية متميزة".

ىناؾ إطارَ عمؿ لمتخطيط الأكاديمي المراجعة أف  لجنةتقُدِّر و . ووتوضح تقاطعيا مع أىداف
 الكُمِّيَّةساىـ في تحقيؽ رسالة مع أىداؼ واضحة ت ،في القانوف الخاص الماجستير لبرنامج

 والمؤسسة. 

موزعة  ساعة معتمدة (33)يتكوف المنيج الدراسي لبرنامج الماجستير في القانوف الخاص مف  2.2
 (3) معدؿب ومقرر واحد اختياري(جبارية إمقررات  (8))مف بينيا  مقررات دراسية (9)عمى 

 . وتلاحظ لجنة المراجعة أفَّ ساعات لأطروحة الماجستير (6)إلى  بالإضافة ،ساعات لكؿ مقرر
توازنًا جيدًا تحقؽ التي  الدراسي يتضمف مجموعة مناسبة مف المقررات المعمقة والموسَّعةالمنيج 

منظـ بما  الدراسيَّ  المنيجَ  أفَّ  تقُدِّرالمراجعة ولجنة  .ما بيف الجوانب النظرية والقضايا التطبيقية
غير أف لجنة المراجعة . بيف المعرفة والميارات مُطبؽٍ  توازفٍ مع وجود  دراسيِّا مناسبًا عبئًايتيح 

 ،(LAW 512) ترى أنو مف غير المنطقي أف يتـ تدريس قانوف المرافعات المدنية والتجارية
التحكيـ  امقرر عمييما   َـقدَّ يُ  في آخر فصؿ دراسي، وأفْ  ،(LAW 518)والقانوف الدولي الخاص 

بتقديـ طرح المجنة  . وعميو توصي(LAW 513)وقانوف المعموماتية  ،(LAW 514)التجاري 
 والقانوف الدولي الخاص ،(LAW 512)قانوف المرافعات المدنية والتجارية  :المقرريف

(518LAW )، تلاحظ كما  .فضؿأمف أجؿ تحقيؽ تدرج دراسي  ؛إلى الفصؿ الدراسي الثاني
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ساعات معتمدة، حيث  (3مقررًا اختياريِّا بمعدؿ )الخطة الدراسية تتضمف لجنة المراجعة أف 
فمسفة القانوف  :يتـ طرحيا وىي ؛أربعة مقررات اختياريةبيف مى الطالب اختيار مقرر مف يتعيف ع

LAW 501قانوف العمميات المصرفية ، (LAW 514) ، الممكية الفكريةقانوف و (LAW 517)، 
مف المقابلات مع  المجنة عَمِمْت. غير أف (LAW 519)سلامية الإالعمميات المصرفية قانوف و 

أعضاء ىيئة التدريس والطمبة أثناء الزيارة الميدانية عدـ وجود فرصة حقيقية لمطالب لاختيار 
ىي التي تختار المقرر الذي يتـ طرحو.  الكُمِّيَّةف إمقرر مف بيف المقررات الاختيارية، حيث 

المقررات الاختيارية في كؿ بطرح عدد مناسب مف  الكُمِّيَّةوعميو توصي لجنة المراجعة بأف تقوـ 
تقترح المجنة بأف بحيث تتاح لمطمبة فرصة حقيقية لاختيار مقرر مف بينيا. و  ،فصؿ دراسي

قانوف مف الموضوعات الجديدة بما يتفؽ مع التطورات الحديثة، مثؿ:  دًاعدتتضمف ىذه المقررات 
قانوف التجارة الدولية، و أو الامتياز التجاري،  (،Franchisingالػ )عقود و حماية المستيمؾ، 

 القانوف الطبي.و حماية الاستثمارات، و 

ىناؾ تلاحظ المجنة مع التقدير أف أمَّا فيما يتعمؽ بالميارات التي يطوِّرىا المنيج الدراسي،  3.2
مف المعارؼ قدرٍ مناسبٍ لمطمبة فرصة اكتساب  جوانب تحظى باىتماـ جيد، حيث يتيح المنيج

ومقارنة النصوص القضائية.  ،ىنية ومينية، كالتحميؿ والاستنتاجالمعمقة تنعكس في ميارات ذ
 ،(LAW 500)كما تتاح لمطمبة فرصة تطبيؽ الميارات العممية مف خلاؿ مقرر مناىج البحث 

الذي يساىـ في بناء قدرة الطالب عمى إجراء الأبحاث القانونية مف خلاؿ تعمـ كيفية تحديد 
المشكلات العممية موضوع البحث، والتوصؿ إلى حموؿ ليا، مف خلاؿ تحميؿ النصوص 
والقرارات القضائية، كما يكسب ىذا المقرر الطالب ميارة الصياغة القانونية، وىذا أمر لا غنى 

أطروحة الماجستير. وقد تبيف لمجنة المراجعة مف خلاؿ المقابلات، أف معظـ بة كتافي عنو 
الطمبة يروف تحقؽ استفادة كبيرة ليـ مف دراسة ىذا المقرر، وعبروا عف رضائيـ عف أداء 

الذيف قاموا بتدريس ىذا المقرر. كما أكد أعضاء ىيئة التدريس في لقائيـ  أعضاء ىيئة التدريس
أف مقرر مناىج البحث يدرس بطريقة عممية حوؿ كيفية إعداد الدراسات  مع لجنة المراجعة

عضو ىيئة وأف  ،والالتزاـ بقواعد البحث العممي ،مف حيث اختيار موضوعات البحث القانونية،
المقرر يصطحب الطمبة إلى المكتبة لمتعرؼ عمى المؤلفات والأبحاث المنشورة المتصمة  تدريس

مما يحقؽ  ؛جنة المراجعة وجود مقرر مناىج البحث في الخطة الدراسيةل تقُدِّربموضوع البحث. و 
 .التوازف المطموب بيف المعارؼ النظرية وتطبيؽ الميارات العممية في مجاؿ القانوف الخاص
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ية التَّعْمِيموالمخرجات  ،والمستوى ،المفردات الدراسية موثَّقة بشكؿٍ جيد مف حيث المحتوى 4.2
مع مصادر مناسبة لمممارسة العممية والنتائج البحثية الراىنة؛ ، التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـوطرؽ المطموبة، 

ممفات وبالاطلاع عمى وتستوفي المعايير والشروط الخاصة بالتخصص وىو القانوف الخاص. 
مف أجؿ  ؛استخداـ استمارة موحدةالمقررات خلاؿ الزيارة الميدانية، لاحظت لجنة المراجعة 

طرؽ  مع تحديدية لمبرنامج، التَّعْمِيموربط ىذه المخرجات بالمخرجات  ،قرر ومخرجاتوتوصيؼ الم
لمقابلات مع وخلاؿ ا أدوات التقييـ التي ستستخدـ لقياس ىذه المخرجات.و  ،التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـ

 قًاوفعممية إعداد استمارات المفردات الدراسية تتـ المجنة أف  عَمِمْت أعضاء ىيئة التدريس،
أفَّ  تقُدِّرلإرشادات مركز ضماف الجودة والاعتماد الأكاديمي في جامعة البحريف. ولجنة المراجعة 

يمبي الشروط والمعايير  -بشكؿٍ عاـ  -ية التَّعْمِيممحتوى المنيج الدراسي، ومستواه ومخرجاتو 
أف عضو ىيئة التدريس المتوقعة في برنامج ماجستير في القانوف الخاص. وتلاحظ المجنة 

يعرضيا عمى ثّـَ وحديثة  ميمةالمكمؼ بتدريس المقرر يقوـ باختيار ثلاثة موضوعات يرى أنيا 
يتـ تدريسو في العاـ الدراسي التالي بعد موافقة مجمس  عًاموضو مجمس القسـ، ليختار القسـ منيا 

التي يتـ  الموضوعاتعف  الكُمِّيَّةإدارة لجنة المراجعة مف  عَمِمْتعمى ىذا الاختيار. وقد است الكُمِّيَّة
تدريسيا لمجموعة مف المقررات ووجدت أنيا، بوجو عاـ، ملائمة لفرع القانوف الخاص الذي 

يترؾ اختيار موضوعات المقررات ألاَّ مف الأفضؿ أف لجنة المراجعة ترى أنو لا إيتناولو المقرر. 
بأف يقوـ مجمس قسـ القانوف الخاص بوضع  الدراسية لعضو ىيئة التدريس، وعميو توصي المجنة

لضماف  ؛خطة بحثية تحدد فييا مستجدات العمـ القانوني في مجاؿ القانوف الخاص يتـ تدريسيا
 وتمبي التطور الفقيي والقضائي والتشريعي. ،أف تكوف الموضوعات المقترحة حديثة

 ؛وبة عمى مستوى البرنامجلدى برنامج الماجستير في القانوف الخاص خمسة مخرجات تعمُّـ مطم 5.2
 ،لفروع القانوف الخاصالمعمقة  الدراية :تشمؿو  ،معبر عنيا بوضوح في توصيؼ البرنامج

، بالإضافة إلى ميارات التفكير التحميمي، والبحث ممارسة الأعماؿ القانونيةوالقدرات الخاصة ب
ىناؾ  لجنة المراجعة أف . وفي مقابلاتيا مع أعضاء ىيئة التدريس، أُبمِغتوميارات عامة العممي

دة معدة مف قبؿ مركز ضماف الجودة والاعتماد الأكاديمي بالجامعة مف أجؿ  ؛إجراءات موحَّ
ويوضح تقرير التقييـ الذاتي كيفية  المطموبة لمبرنامج، وربطيا بأىدافو. التَّعَمُّـصياغة مخرجات 
ىذه الأدلة المقدمة، تأكد لمجنة أف  فحصومف خلاؿ  .ية لمبرنامج بأىدافوالتَّعْمِيمربط المخرجات 

لمستوى درجة ماجستير في تحقؽ مجموعة واسعة مف المعارؼ والميارات الملائمة المخرجات 
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الماجستير في  المطموبة لبرنامج التَّعَمُّـمخرجات  أفَّ  تقُدِّرالمراجعة ولجنة القانوف الخاص. 
 .أىداؼ البرنامج مع -جيد  بشكؿٍ  -مناسبة لمستوى الدرجة العممية، وتتوافؽ  القانوف الخاص

 التَّعَمُّـمف مخرجات  لكؿ مقرر في المنيج الدراسي لبرنامج الماجستير في القانوف الخاص عددٌ  6.2
واستمارة توصيؼ المقررات الدراسية التي  ،موثقة بالتفصيؿ في تقرير التقييـ الذاتيالمطموبة، 
وقد أكَّدت مراجعة ممفات المقررات الدراسية خلاؿ الزيارة الميدانية أف  .مقرراتممفات التتضمنيا 
وأنَّيا مرتبطة  الدراسية،المطموبة لممقررات بوجوٍ عاـ مناسبة لمستويات المقررات  التَّعَمُّـمخرجات 

تضمنت توصيفات المقررات الدراسية  بة لمبرنامج بشكؿٍ مناسب، حيثالمطمو  التَّعَمُّـمع مخرجات 
المطموبة  التَّعَمُّـومخرجات  ،المطموبة لممقرر الدراسي التَّعَمُّـمصفوفات لمربط بيف مخرجات 

ا وقد أشار أعضاء ىيئة التدريس الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة إلى أنيـ قد تمقوا تدريبً لمبرنامج. 
مف حيث مستوى  –متيا ءملالضماف  ؛لممقررات الدراسيةالمطموبة  التَّعَمُّـرجات حوؿ صياغة مخ

 المقررات التي صممت مف أجميا. لمستوى -التعقيد لممعارؼ، والميارات، والكفايات المتحققة 
المطموبة لممقررات الدراسية مناسبة لمستوى ىذه  التَّعَمُّـأفَّ مخرجات  تقُدِّر المراجعةولجنة 
بشكؿٍ الماجستير في القانوف الخاص المطموبة لبرنامج  التَّعَمُّـوأنيا مرتبطة بمخرجات  ،المقررات
 مناسب. 

في برنامج الماجستير في القانوف  التَّعْمِيـو  التَّعَمُّـا إلى تقرير التقييـ الذاتي، تخضع سياسة استنادً  7.2
لمقواعد والنظـ المطبقة عمى سائر برامج و  ،المؤسسي لمدراسة والامتحاناتالخاص لمنظاـ 

متنوعة؛ لدعـ تحقيؽ  تعميـ وتعمـالدراسات العميا بالجامعة، والتي تحث عمى استخداـ طرؽ 
. كما يشير التَّعَمُّـلية الشخصية في المطموبة، وتشجيع الطمبة عمى تحمُّؿ المسئو  التَّعَمُّـمخرجات 

المستخدمة في البرنامج والتي تشمؿ: المحاضرات  التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـتقرير التقييـ الذاتي إلى أساليب 
النظرية، المناقشات والآراء، دراسة التطبيقات القضائية، العصؼ الذىني، والمشروعات البحثية. 

 التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـأف طرؽ  -لاؿ المقابلات مع طمبة البرنامج مف خ –وقد تبيف لمجنة المراجعة 
عداد البحوث الطمبةومشاركة  ،المحاضرات :المطبقة تشمؿ  ،في التحضير لممحاضرة، وا 

؛ كما أف ىناؾ العديد مف التطبيقات القضائية والأمثمة التوضيحية المحاضرةوالمناقشة في قاعة 
لمحاضرات لمختمؼ المقررات الدراسية. وقد أكد أعضاء ىيئة لما يتـ طرحو مف نظريات في ا

المستقؿ مف  التَّعَمُّـالمعموؿ بيا تشجع عمى  التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـالتدريس الذيف قابمتيـ المجنة أف طرؽ 
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عداد أوراؽ العمؿ ،وتبادؿ الآراء ،خلاؿ المناقشات والتقارير.  ،وجمسات العصؼ الذىني، وا 
وتطبيؽ  ،والأمانة في النقؿ والاقتباس العممي ،العمـ بأخلاقيات البحث العمميويحاط كؿ ذلؾ ب

غير أف لجنة وىو أمر محؿ تقدير لجنة المراجعة. سياسة لمكافحة الانتحاؿ والسرقات العممية. 
غير مستخدمة إلا مف قبؿ عدد قميؿ  التَّعْمِيـوسائؿ التكنولوجيا الحديثة في المراجعة لاحظت أفَّ 

البرنامج لا يستعيف بالمحاضريف الخارجييف مف العامميف في  مف أعضاء ىيئة التدريس، كما أفَّ 
أعضاء ىيئة التدريس عمى  وترى لجنة المراجعة، أفَّ ىناؾ حاجة لتشجيع الحقؿ القانوني.

خمؽ بيئة تعمُّـ تفاعمية أكثر لمطمبة. مف  مف أجؿ ؛لكترونيالإ التَّعَمُّـالوسائؿ الحديثة و استخداـ 
وعميو توصي . (Moodle(، أو الػ )Blackboardية عمى برنامج الػ )التَّعْمِيمخلاؿ توفير المواد 
توفير التدريب المناسب لأعضاء ىيئة التدريس في استخداـ طرؽ ب الكُمِّيَّةالمجنة بأف تقوـ 

برنامج  وتعزز تحقيؽ أىداؼ ،القانوني التَّعْمِيـتتناسب مع حاجات ، حديثة تعميـ وتعمـوأساليب 
 الماجستير في القانوف الخاص.

سة نظاـ الدراسياسات التقييـ المتعمقة ببرنامج الماجستير في القانوف الخاص موثَّقة في  8.2
، حيث توجد مجموعة لدراسات العميا في جامعة البحريفونظاـ ا والامتحانات في جامعة البحريف

مف الإجراءات تكفؿ موضوعية التقييمات، مف حيث توزيع درجات الامتحاف عمى مختمؼ 
الماجستير. طروحة أالطالب وأدائو، ومف حيث إجراءات مناقشة ومعايير الحكـ عمى نجازات إ

 (%25)مقررات الدراسات العميا كالآتي:  توزيع درجاتا إلى الأدلة المقدمة، يتـ واستنادً 
 (%15)الصفية، نشطة لأل (%10)للامتحاف التحريري النيائي،  (%40)للامتحانات الجزئية، 
وبالاطلاع عمى ممفات المقررات، لاحظت لجنة المراجعة أف عممية تقييـ للامتحاف الشفوي. 

الطمبة تقوـ عمى الجمع بيف النظاميف التقويمي والتجميعي، حيث تتنوع أساليب التقويـ ما بيف 
. ويتضمف نظاـ والنشاط الصفي ،والبحوث ،والتقارير ،تحاف النيائي والامتحانات النصفيةالام

بتغذية الدراسة والامتحانات سياسة واضحة توجب عمى القائـ بالتدريس أف يزود طمبة المقرر 
ليتمكنوا مف التعرؼ عمى مستواىـ  ؛مكتوبة أو شفوية حوؿ أدائيـ في الأنشطة التقويميةراجعة 
وتلاحظ لجنة المراجعة أف مف أجؿ تحسينيا.  ؛مقرر ووجوه القصور أو الخطأ في إجاباتيـفي ال

الدراسي متوفرة مف خلاؿ الأنشطة الصفية، وامتحانات منتصؼ  الطمبةالتغذية الراجعة حوؿ تقدـ 
 مستواىـلتحسيف  ؛التَّعَمُّـنحو مزيد مف بذؿ الجيد في  الطمبة بتحفيزالفصؿ الدراسي، وكفيمة 

مف الاطلاع عمى ممفات المقررات والمقابلات مع الطمبة، تلاحظ المجنة  تبيَّفالدراسي. وحسبما 
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مفعمة بشكؿ أف ىناؾ شفافية وعدالة في منح الدرجات. ويعزز ذلؾ سياسة التظمـ مف الدرجات ال
مكانية مراجعة الكُمِّيَّةفي  جيد أداء ي المقرر ومناقشتو في أوجو القصور ف عضو ىيئة تدريس، وا 

 العممي جواز الانتحاؿ الحقوؽ سياسة الجامعة الخاصة بعدـ كمية تُطبِّؽ. كما الامتحاف
أشار الطمبة الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة إلى أنَّيـ يُحاطوف عِممًا بسياسات  والأكاديمي. وقد

وعمادة  الكُمِّيَّةالتقييـ، والانتحاؿ والتظمـ خلاؿ اليوـ التعريفي، ومف خلاؿ الكتيبات التي تصدرىا 
نجازات إمناسبة وشفافة لتقييـ ليات آو أفَّ ىناؾ سياسات  تقُدِّرالمراجعة ولجنة شئوف الطمبة. 

 والتأكد مف موثوقية وعدالة منح الدرجات. ،الطمبة

في  التَّعَمُّـوفي معرض الاستنتاجات التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بخصوص برنامج  9.2
 :، إلى ما يميمع التقدير، تود المجنة أف تشير، القانوف الخاص الماجستير في

  مع أىداؼ  الماجستير في القانوف الخاص عمؿ لمتخطيط الأكاديمي لبرنامج طارإيوجد
 والمؤسسة. الكُمِّيَّةساىـ في تحقيؽ رسالة واضحة ت

  بيف المعرفة توازفٍ مطبؽٍ مع وجود دراسيِّا مناسبًا  عبئًايتيح المنيج الدراسي منظـ بما
 والميارات.

 مف المعارؼ المعمقة تنعكس في ميارات قدرٍ مناسبٍ لمطمبة فرصة اكتساب  يتيح المنيج
 ة.ومقارنة النصوص القضائي ،ذىنية ومينية، كالتحميؿ والاستنتاج

 مما يحقؽ التوازف المطموب بيف المعارؼ  ؛الخطة الدراسية مقرر مناىج البحث تتضمف
 ة وتطبيؽ الميارات العممية في مجاؿ القانوف الخاص.النظري

  ية يمبي الشروط والمعايير المتوقعة في التَّعْمِيممحتوى المنيج الدراسي، ومستواه ومخرجاتو
 برنامج ماجستير في القانوف الخاص.

  مناسبة لمستوى الدرجة  الماجستير في القانوف الخاص المطموبة لبرنامج التَّعَمُّـمخرجات
 أىداؼ البرنامج. مع -جيد  بشكؿٍ  -العممية، وتتوافؽ 

  وأنيا مرتبطة  ،المطموبة لممقررات الدراسية مناسبة لمستوى ىذه المقررات التَّعَمُّـمخرجات
 بشكؿٍ مناسب.الماجستير في القانوف الخاص المطموبة لبرنامج  التَّعَمُّـبمخرجات 

  المستقؿ لدى الطمبة مف خلاؿ  التَّعَمُّـالمعموؿ بيا تشجع عمى تنمية  عَمُّـالتَّ و  التَّعْمِيـطرؽ
عداد أوراؽ العمؿ والتقارير.  المناقشات وتبادؿ الآراء وجمسات العصؼ الذىني، وا 



 ________________________________________________________________________________________________ 
 والتدريبالتعميـ  وضماف جودةالييئة الوطنية لممؤىلات 

 13 2015 مايو 6-4 - البحريفجامعة -الخاصبرنامج الماجستير في القانوف  -الحقوؽ كمية -تقرير مراجعة البرامج في الكمية 

  والتأكد مف موثوقية وعدالة  ،الطمبةنجازات إمناسبة وشفافة لتقييـ ليات آو توجد سياسات
 منح الدرجات.

 يمي:القياـ بما  الكُمِّيَّةبأف عمى  توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات فإف المجنة  10.2

  تقديـ طرح المقرريف قانوف المرافعات المدنية والتجارية(LAW 512)،  والقانوف الدولي
 فضؿأمف أجؿ تحقيؽ تدرج دراسي  ؛إلى الفصؿ الدراسي الثاني ،(LAW 518)الخاص 

  الاختيارية في كؿ فصؿ دراسي بحيث تتاح لمطمبة فرصة طرح عدد مناسب مف المقررات
 حقيقية لاختيار مقرر مف بينيا

  وضع خطة بحثية تحدد فييا مستجدات العمـ القانوني في مجاؿ القانوف الخاص يتـ
وتمبي التطور الفقيي والقضائي  ،لضماف أف تكوف الموضوعات المقترحة حديثة ؛تدريسيا

 والتشريعي
  تعميـ وتعمـتوفير التدريب المناسب لأعضاء ىيئة التدريس في استخداـ طرؽ وأساليب 

برنامج الماجستير في  وتعزز تحقيؽ أىداؼ ،القانوني التَّعْمِيـتتناسب مع حاجات حديثة، 
 القانوف الخاص

 الحُكم النهائي 11.2

 لممؤشر الخاصمستوفٍ  البرنامج توصمت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأفتطبيقًا لممعايير؛ 
 .التَّعَمُّمببرنامج 
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 كفاءة البرنامج :(5المؤشر ) .1
والتوظيؼ،  متُاَحَة،يعُدّ البرنامج كفؤاً مف حيث مواصفات الطمبة المقبوليف، واستخداـ المصادر ال

 .والبنُية التحتية، ودعـ الطمبة

سياسة الجامعة العامة في قبوؿ طمبة  في القانوف الخاص الماجستيريتبع القبوؿ في برنامج  1.3
يكوف المتقدـ يتطمب القبوؿ في البرنامج أف  ، حيثالدراسات العميا في البرامج الأكاديمية المختمفة

أو ما يعادليا مف الجامعات  ،عمى درجة البكالوريوس في الحقوؽ مف جامعة البحريف حاصلًا 
أو ما  ،( حسب نظاـ النقاط2667/4العربية أو الأجنبية المعترؼ بيا بمعدؿ تراكمي لا يقؿ عف )

أو  (TOEFLشيادة )ذلؾ الحصوؿ عمى لى إيعادؿ ذلؾ مف نظـ التقييـ الأخرى. يضاؼ 
(IELTS)  ف معمقيف بالمغة أو أف يكمؿ بنجاح مقرري ،الكُمِّيَّةبالدرجة التي يحددىا مجمس
 لىعمى المتقدـ إأف لجنة المراجعة  تأكدتوخلاؿ المقابلات، في جامعة البحريف. نجميزية لإا

قدرات بالمغة  وامتحاف ،في المقررات القانونية التي يحددىا مجمس القسـ امتحاف البرنامج اجتياز
شروط القبوؿ قبوؿ طمبة محوليف مف  كما تجيزمقابمة شخصية. لى إ بالإضافةنجميزية الإ

وفؽ الشروط  ،برنامج ماجستير آخر داخؿ الجامعةلى إمف برنامج ماجستير أو جامعات أخرى، 
 أفَّ  وتلاحظ لجنة المراجعة. مف نظاـ الدراسات العميا في جامعة البحريف (30)المادة  المبينة في

وفي كُتيبات  ،لمجامعةلكترونية الإفحة عمى الص واضحة لمطمبة بطريقةمُتاَحَة سياسات القبوؿ 
بناءً عمى  بشكؿٍ دوريكما يشير تقرير التقييـ الذاتي إلى أف سياسات القبوؿ تتـ مراجعتيا . الكُمِّيَّة

مناسبة لمستوى ونوع  القبوؿ معاييرلضماف أف  ؛أداء الطمبة الحالييف في البرامج الأكاديمية
الماجستير في القانوف برنامج سياسات ومعايير القبوؿ في  أفَّ  تقُدِّرالمراجعة ولجنة  البرنامج.
ويتـ مراجعتيا بصفة  ،لمطمبة وىي مُتَاحَة ،لمستوى ونوع البرنامج واضحة وملائمة الخاص
 .دورية

أف متطمبات القبوؿ )معدؿ البكالوريوس المطموب  ،تلاحظ لجنة المراجعة، مف الأدلة المقدمة 2.3
لؾ( كافية لاستقطاب طلاب مؤىميف بشكؿ مناسب للالتحاؽ والشروط المرافقة لذ ،لمقبوؿ

بالبرنامج. كما تأكد لمجنة مف خلاؿ المقابلات، أف طمبة البرنامج لدييـ القدرة الذىنية لاستيعاب 
قسـ القانوف إمكاف في في البرنامج. وقد وجدت لجنة المراجعة أف ليـ المقررات التي تدرس 

ليكونوا قادريف لييا إيرى أنيـ بحاجة  التي ،الاستدراكية لمطمبةالخاص تحديد بعض المتطمبات 
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جراءات  طًاشرو القسـ يطبؽ  ر أفَّ تق ولجنة المراجعة مع متطمبات البرنامج. التوافؽعمى  وا 
ينسجـ مع  في القانوف الخاص الماجستيرلضماف أف مستوى المقبوليف في برنامج  ؛ملائمة

   شروط البرنامج وأىدافو.

دارة برنامج لإ تسمسؿ واضحأظيرت الوثائؽ والمقابلات خلاؿ الزيارة الميدانية أف ىناؾ  3.3
عميد كمية الحقوؽ الذي يترأس الييكؿ التنظيمي في ابتداء مف ، الماجستير في القانوف الخاص

ويضطمع بإدارة البرنامج بالتنسيؽ مع رئيس قسـ القانوف الخاص. ويتولى رئيس القسـ  ،الكُمِّيَّة
ىيئة التدريس في القسـ بتدريس المواد المحددة عضاء أحيث يقوـ بتكميؼ  ميمِّا،الأكاديمي دورا 

وحضور جمسات  ،ورئاسة مجمس القسـ مشكلاتيـ،في الخطة والتعامؿ المباشر مع الطمبة لحؿ 
إجراءات  الكُمِّيَّةوالجامعة بخصوص البرنامج. ولدى  الكُمِّيَّةوالتنسيؽ مع عميد  ،مِّيَّةالكُ مجمس 

القرارات الميمة مف قِبؿ مجمس اتخاذ  حيث يتـ ،واضحة لتوزيع المسئوليات واتخاذ القرارات
ّـَ إلى مجمس الجامعةالكُمِّيَّةالقسـ، ومف ثـ يتـ رفعيا إلى مجمس   .الحاؿ بحسب ما تقتضيو ، ث

ولجنة  ،كما يشارؾ في إدارة البرنامج لجاف عديدة أىميا لجنة اختيار أعضاء ىيئة التدريس
لجنة الدراسات العميا في و  ،لجنة الدراسات العميا في القسـو  ،لجنة التقييـو الترقيات الأكاديمية، 

يعمؿ عمى المتابعة مع  ةالكُمِّيَّ . كما تلاحظ المجنة وجود منسؽ لجنة الدراسات العميا في الكُمِّيَّة
واستحداث برامج  ،الدراسات العميامنسقي لجاف الدراسات العميا في الأقساـ بشأف تطوير برامج 

لكؿ ف إحيث  ،إدارة البرنامج تعزيز بأف عمؿ ىذه الجيات يساعد في . كما تلاحظ المجنةجديدة
أف ىناؾ  تقُدِّرالمراجعة ولجنة  جيدة. منيا اختصاصات ومسئوليات محددة وموثقة بصورة

تساعده عمى  القانوف الخاص الماجستير فيبرنامج واضحة لتحديد المسئولية في إدارة  طًاخطو 
 .ىدافوأتحقيؽ 

في القانوف  الماجستيرعضو ىيئة تدريس يسيموف في تقديـ برنامج  (26) لدى كمية الحقوؽ 4.3
أعضاء  (10)أعضاء بدرجة أستاذ مشارؾ، و (4و)أعضاء بدرجة أستاذ،  (3) ، منيـالخاص

عدد  بحث وتدريس. وترى لجنة المراجعة أفَّ  ديمساع (9)بدرجة أستاذ مساعد، بالإضافة إلى 
 وأفَّ في البرنامج ومساعدة الطمبة، لتغطية المقررات المطروحة  كاؼٍ عضاء ىيئة التدريس أ

 – تلاحظ المجنةمجالات التخصص متنوعة تشمؿ كؿ التخصصات المطروحة في البرنامج. كما 
ىيئة التدريس، فبعضيـ خريجو  المدارس العممية التي تخرج منيا أعضاء تنوع -مع التقدير 
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غير أف لجنة المراجعة،  .مما يثري البرنامج ؛وبعضيـ مف جامعات عربية ،جامعات أوروبية
في عدد  صًانقأف ىناؾ وممفات أعضاء ىيئة التدريس لاحظت  ،عمى الوثائؽوبعد الاطلاع 

في ستاذيف أحيث جاءت مقتصرة عمى  ،درجة الأستاذيةأعضاء ىيئة التدريس ممف يحمموف 
 فَّ إفولذا  في القانوف الخاص دوف تحديد التخصص الدقيؽ.ستاذ أو  ،تخصص القانوف المدني

وفي تخصص بدرجة أستاذ يتـ تعييف عضو ىيئة تدريس واحد عمى الأقؿ  فْ أبالمجنة توصي 
 ،آخر في تخصص التحكيـ أو المرافعات المدنيةستاذ أو أو أي مف فروعو، ،القانوف التجاري

 .عمى الأقؿ حتاج إلى مف ىـ في درجة أستاذ أو أستاذ مشارؾت تخصصات دقيقةنيا إحيث 
أستاذ  درجةبضو ىيئة التدريس في البرنامج يجب أف يكوف أف عويشير تقرير التقييـ الذاتي إلى 

 سَ رِّ دَ مساعد أف يُ  درجة أستاذلمف ىو في  استثنائيةمشارؾ، إلا أنو يجوز في حالات ستاذ أأو 
ربع أتقؿ خبرتو في التدريس عف  ألاَّ في البرنامج بعد الحصوؿ عمى موافقة مجمس القسـ شريطة 

. (%70)في التدريس عف  تقييمو يقؿ وألاَّ  ،المنشورة عف ثلاثة بحوثتقؿ بحوثو وألاَّ  ،سنوات
وخلاؿ المقابلات لمبرنامج.  الأكاديميةالييئة  مع تأكد ذلؾ لمجنة المراجعة خلاؿ المقابلاتقد و 

في عممية متواصمة لتعييف المزيد مف  الكُمِّيَّة، أُبمِغت لجنة المراجعة أفَّ الكُمِّيَّةمع كبار مسئولي 
أوائؿ  تعييف -مع التقدير  –ا لحاجة البرنامج. وتلاحظ المجنة وفقً  ،الأكاديمييف المؤىميف

جامعات أوروبية لى إوابتعاثيـ  ،بعد اجتيازىـ اختبار قدرات الكُمِّيَّةالخريجيف كمساعدي بحث في 
ومف ثـ انضماميـ إلى  ،عميا في الحقوؽوأمريكية متميزة بغرض الحصوؿ عمى درجات عممية 

ولدى أعضاء ىيئة التدريس خبرات واسعة، والبعض منيـ  أعضاء ىيئة التدريس في البرنامج.
الذاتية وقائمة المنشورات البحثية لأعضاء  ىـسير كما يتبيف مف  ،البحث والنشر العممي نشِطٌ في

والبحث  التَّعْمِيـلتطوير كفاءة أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ  الكُمِّيَّةوتسعى ىيئة التدريس. 
قامة الدورات التدريبية المناسبة.  ،وذلؾ بإشراكيـ في المؤتمرات والورش العممية ،العممي وبالرغـ وا 

 غيابلاحظت  المراجعة لجنةإلا أف ، مف وجود إنتاج عممي مناسب لأعضاء ىيئة التدريس
ولذا توصي لجنة  الباحثيف النشطيف عمى مواصمة جيودىـ البحثية.لتحفيز  لمكمية بحثية خطة

تشجيع أعضاء ىيئة التدريس لنشر مؤلفاتيـ في لخطة بحثية مدعومة  الكُمِّيَّةالمراجعة بأف تضع 
 .وبرامجيا الكُمِّيَّةأىداؼ مجالات تخدـ 

الموظفيف الإدارييف. و  ،لدى الجامعة إجراءات واضحة لتعييف وتقييـ وترقية أعضاء ىيئة التدريس 5.3
حيث تتـ عمى مستوى الجامعة لجميع الكميات. وتتولى  ،بطريقة شفافةجراءات الإىذه  تُطبِّؽو 
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إعداد قوائـ المرشحيف لشغؿ الوظائؼ الأكاديمية، بالتنسيؽ متابعة  الكُمِّيَّةالمجاف المختصة في 
الذي  الكُمِّيَّةومف ثـ إلى مجمس  ،شئوف الموظفيف، ورفع التوصيات إلى مجمس القسـ إدارةمع 

يرفع بدوره التوصيات بالتعاقد إلى مجمس الجامعة لاتخاذ القرار النيائي في تعييف الموظفيف 
 ،عينوف بصفة دائمةالمواطنوف البحرينيوف يُ  أفلاحظت لجنة المراجعة  قدو الأكاديمييف الجدد. 

ىو الذي يحدد حقوقيـ والتزاماتيـ. ويتـ تجديد و  التعاقد،أما غير البحرينييف فيتـ تعيينيـ بطريقة 
لدييا برنامج لتييئة  الكُمِّيَّةالمجنة أف  عَمِمْتالمقابلات . وخلاؿ العقد بحسب الحاجة والكفاءة

 الكُمِّيَّةأعضاء ىيئة التدريس والموظفيف الجدد، حيث يتـ تعريفيـ بكمية الحقوؽ ومرافقيا وبرامج 
منح امتيازات غير ، فيتـ عف طريؽ اءفَ أعضاء ىيئة التدريس الأكْ أما استبقاء عند توظيفيـ. 

وقد عبَّر أعضاء ىيئة الفرصة لنشر مؤلفاتيـ. تاحة ا  و  ،الدعـ المالي لممشروعات البحثيةالراتب ك
 ،التدريس الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة عف رضاىـ نحو الترتيبات المطبقة لتنفيذ سياسات توظيؼ

أفَّ ىناؾ إجراءات واضحة وشفافة  تقُدِّرالمراجعة ولجنة عضاء ىيئة التدريس. واستبقاء أ ،وتييئة
 لتوظيؼ وتييئة واستبقاء الموظفيف الأكاديمييف، وىي مطبقة بصورة منظَّمة. 

أعضاء ىيئة التدريس يشمؿ تقييـ الأداء تقرير التقييـ الذاتي، فإف نظاـ تقييـ لى إا استنادً  6.3
التدريسي مف قِبؿ الطمبة في كؿ فصؿ دراسي، كما أف ىناؾ تقييمًا شاملًا لأداء أعضاء ىيئة 

ويتضمف تقييـ الأداء التدريسي، النشاط  ،الكُمِّيَّةالتدريس يتـ مف قِبؿ رئيس القسـ وعميد 
لجنة المراجعة مف خلاؿ مقابلاتيا مع  عَمِمْتوقدوالمساىمة في تطوير القسـ.  ،الأكاديمي

أعضاء ىيئة التدريس أف نظاـ التقييـ الشامؿ لأداء الموظفيف الأكاديمييف؛ يتـ العمؿ بو فقط عند 
 ىناؾأف  لجنة المراجعةبالنسبة للأكاديمييف غير البحرينييف. وترى  العمؿعقد أو تجديد  ،الترقية

 الكُمِّيَّةوعميو توصي المجنة بأف تقوـ اء ىيئة التدريس، ضرورة لتنفيذ عممية تقييـ سنوية لكؿ أعض
واستخداـ  ،لجميع أعضاء ىيئة التدريسآليات رسمية لمتقييـ السنوي بإعداد وتنفيذ خطة تتضمف 

 نتائج التقييـ لتحديد حاجات التطوير الميني وتطوير الأداء الأكاديمي.

جر  ،لدى الجامعة نظاـ شامؿ لمترقيات الأكاديمية 7.3 اءات واضحة فيما يتعمؽ بترقية الأكاديمييف، وا 
إلى أربعة محاور ىي: محور الفترة  تستند الترقياتكما ىو واضح مف الأدلة المُقدّمة، حيث 

 ،ية، محور البحث العممي والأنشطة العمميةالتَّعْمِيموالأنشطة  التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـالزمنية، محور 
أعضاء ىيئة التدريس  عبَّرأنو ومف خلاؿ المقابلات، لا إ ومحور الخدمات الجامعية والمجتمعية.
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عف قمقيـ تجاه تنفيذ نظاـ وسياسات الترقية، فعمى الرغـ مف أف إجراءات الترقية واضحة بشكؿٍ 
لمراجعة لجنة ا عَمِمْت وقد ترقية أعضاء ىيئة التدريس. ىناؾ عقبات تؤدي إلى إطالةكاؼٍ، فإف 

عمميات الترقية تستغرؽ فترة زمنية طويمة لإتماميا؛ تصؿ إلى ثلاث سنوات، ابتداءً مف الوقت أف 
الخمس المجنة أف خلاؿ  عَمِمْت كماالذي يُكمؿ فيو المتقدـ تقديـ الوثائؽ الخاصة بالترقية. 

 ؛تدريس آخرسوى عضو ىيئة تدريس واحد، وأف ىناؾ عضو ىيئة  ؽَّ رَ يُ السابقة لـ  سنوات
كما لاحظت المجنة مف خلاؿ فحص الأدلة المقدمة، بأنو  ترقيتو عمى وشؾ الانتياء.جراءات إ

كبير للأنشطة غير الأكاديمية كخدمة المجتمع في نظاـ الترقيات الأكاديمية  تقديريتـ تخصيص 
عاملا  أنوترى لجنة المراجعة  الذيو للإنتاج العممي؛  تقديرفي الجامعة مقارنة بما يمنح مف 

توصي لجنة المراجعة بأف  عيقا لترقية العديد مف أعضاء ىيئة التدريس. وعميومُ  يكفا إف لـ مؤخرً 
بعض إجراءات وتدابير ترقيات أعضاء مع الجيات المعنية بجامعة البحريف لمراجعة  الكُمِّيَّةتعمؿ 

وتقميص الفترة الزمنية  ،يميةالمحددة لمحاور الترقية الأكاد المعاييرىيئة التدريس، لا سيما بشأف 
 .المطموبة لإنجاز عمميات الترقية

فيما يتعمؽ بإدارة  الميمةتوفر جامعة البحريف أنظمة معمومات فعالة تسيـ في اتخاذ القرارات  8.3
، ونظاـ الجداوؿ الدراسية، لكترونيالإ؛ مثؿ نظاـ التسجيؿ في القانوف الخاص الماجستيربرنامج 

أثناء الزيارة و  .ونظاـ الموارد البشرية ،الإلكتروني التَّعْمِيـنظاـ و ي، نظاـ الإرشاد الأكاديم
َـ عرضٌ توضيحي عف ىذه الأنظمة لمجنة المراجعة؛  وقد تأكدت المجنة مف أف ىذه الميدانية، قُدِّ

بحيث يتـ الحصوؿ عمى المعمومات اللازمة لاتخاذ أي  ،موقع الجامعة عمىمُتاَحَة الأنظمة 
المجنة خلاؿ المقابلات مع  عَمِمْت أكاديمية أو إدارية. كماستراتيجيات ا  و قرارات أو رسـ سياسات 

عمى لكترونيا إالاطلاع استطاعتيـ في بأف دارييف الإوالموظفيف  ،وأعضاء ىيئة التدريس ،الطمبة
لإدارة  مًانُظُ أفَّ ىناؾ  تقُدِّر ولجنة المراجعةحاجتو. المعمومات التي تخصيـ كؿ حسب 

في إدارة  عممية اتخاذ القرار دعـبما يساعد عمى  الكُمِّيَّة اؿ مف قِبؿمستخدمة بشكؿٍ فعَّ  المعمومات
 .في القانوف الخاص برنامج الماجستير

جراءات مطبقة الكُمِّيَّةلدى  9.3 والامتحانات والنتائج مف أمف سجلات الطمبة، لضماف  سياسات وا 
لدى جيتيف: عمادة الدراسات العميا وعمادة كمية الحقوؽ مف خلاؿ  خلاؿ حفظ ىذه السجلات

وقسـ القانوف الخاص. ويقع عمى عاتؽ عمادة الدارسات العميا بشكؿ  ،منسؽ الدراسات العميا
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حتفظ بيا بشكؿ حيث ت ،ميمة المحافظة عمى سجلات وبيانات الطمبة العممية والشخصيةساسي أ
أما عمادة القبوؿ . أوؿفوتحديثيا لاحقا أولا لكترونيا إثـ يتـ إدخاؿ البيانات  ،ورقي ابتداء

وضماف  ،باتخاذ الإجراءات اللازمة لحفظ البيانات الأساسية لمطمبة والتسجيؿ فيي الجية المنوطة
راحؿ لتقييد عممية حيث يقوـ مكتب التسجيؿ بتوفير نظاـ آمف متعدد الم عدـ التلاعب فييا،

ويعمؿ الموقع الإلكتروني مف خلاؿ شبكة داخمية لجامعة البحريف  الدخوؿ عمى ىذه البيانات.
جدوؿ تدقيؽ يسجؿ كؿ حالات لى إبالإضافة  ،(SSL)بنظاـ أمف  محميةوىي  ،(LANفقط )

 المجنة أف عَمِمْتالمعمومات، تقنية  موظفي مركزوخلاؿ المقابلات مع الموافقة عمى الدرجات. 
يتـ تغييره رقمًا سريِّا والذيف يحمموف  ،ىذه البيانات مقيد بالمستخدميف المصرح ليـلى إالدخوؿ 

الذيف دخموا عمى ىذه شخاص الأتتبع ىوية الإمكاف في المجنة أنو  عَمِمْت يوما. كما (120)كؿ 
وذلؾ مف  ،دراسي في كؿ فصؿلكترونية إعمؿ نسخة احتياطية يتـ كما البيانات بسيولة ويسر. 

 مبنى الجامعة وخارج داخؿاحتياطي نظاـ حفظ لى إقبؿ مركز تكنولوجيا المعمومات بالإضافة 
واستنادًا إلى الأدلة المقدمة، والمقابلات خلاؿ الزيارة الميدانية في حاؿ وقوع أحداث أو كوارث. 

جراءات ضماف أمف السجلات  أفَّ  -التقدير مع - المراجعةتلاحظ لجنة  مطبقة في سياسات وا 
 .الماجستير في القانوف الخاصوبرنامج  الكُمِّيَّةجميع البيانات الخاصة ب

لدى جامعة البحريف موارد مادية كافية مف حيث المساحة والنوع والمعدات لتحقيؽ أىداؼ برنامج  10.3
الفرصة لمجنة المراجعة القياـ  خلاؿ الزيارة الميدانية، سنحت. و الماجستير في القانوف الخاص

يحتوي  الكُمِّيَّةمبنى حيث لاحظت المجنة أف  ،الحقوؽ والمرافؽ العامةكمية بجولة تفقدية لمبنى 
، ومكاتب خاصة لكترونيةإومجيزة بأدوات عرض وتدريس  ،كافية محاضراتعمى قاعات 

ومختبر لتقنية المعمومات، وقاعتيف لممحاكمة الصورية ومركز لمعيادة  ،لأعضاء ىيئة التدريس
ىذه المرافؽ وتجد لجنة المراجعة أف  .(طالبا 127)بالإضافة إلى مدرج يتسع إلى  ،القانونية

المكتبة وبالرغـ مف نقميا لى إ. أما بالنسبة حيث العدد والطاقة الاستيعابيةكافية ومرضية مف 
 المكتبة المركزية التي لا تبعد كثيرا فيي مكتبة ثرية بالمراجعلى إالحقوؽ  مؤقتا مف مبنى كمية
وبالقانونية منيا بشكؿ خاص. وتحتوي المكتبة القانونية عمى أكثر مف  ،والمصادر بشكؿ عاـ

والشريعة  ،القانوف العاـ والخاص مراجعقانوني أغمبيا بالمغة العربية تشمؿ  مرجع (17000)
مصادر تعمٍُّـ  بالإضافة إلى الدوريات العربية في القانوف. كما تحتوي المكتبة عمى ،سلاميةالإ

كافية، مع توافر أماكف لممطالعة، وأجيزة الحاسوب، والدليؿ الإرشادي عمى شبكة الإنترنت، 
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مف واقع الزيارة الميدانية لممكتبة المركزية. وترى المراجعة حسبما استباف لمجنة والمكتبة الرقمية 
المكتبة تحتاج إلى دعـ فيما يتعمؽ بالمصادر القانونية بالمغات الأجنبية، وعميو أف لجنة المراجعة 

في حقؿ الدراسات القانونية لكترونية إبالتعاقد مع قواعد بيانات  الكُمِّيَّةتوصي المجنة بأف تقوـ 
أبحاث لتعزيز  ؛West – Law, Legifrance,– Lexis – Nexis :بالمغات الأجنبية مثؿ

 تقُدِّرالمراجعة وبوجو عاـ، فإف لجنة كونيـ طمبة دراسات عميا.  ؛لطمبةأعضاء ىيئة التدريس وا
تمبي حاجات  أفَّ الحرـ الجامعي لجامعة البحريف، ومبنى كمية الحقوؽ يوفِّراف بيئة ممتازة لمتعمـ

مف خلاؿ المقابلات، عبّر بعض الطمبة عف عدـ الرضا الموظفيف الأكاديمييف والطمبة. إلا أنَّو، 
إلى أف ىذا النقؿ تـ  الكُمِّيَّةإدارة  رتأشاوقد نحو نقؿ المكتبة القانونية إلى المكتبة المركزية. 

ب أعضاء ىيئة لتوفير مكاتب إضافية، حيث لـ تعد ىناؾ مساحة كافية في المبنى لاستيعا
بإنشاء مبنى إضافي لكمية الحقوؽ  احاليً الجامعة تقوـ أف  المجنة عَمِمْت التدريس الجدد. كما

ليتناسب المبنى مع التوسعات المستقبمية لمكمية وبرامجيا في  ؛يشتمؿ عمى مكتبة قانونية منفصمة
 .المبادرةتؤيد تنفيذ ىذه بشكؿ عاـ. ولجنة المراجعة  الكُمِّيَّةضوء الطمب المتزايد عمى برامج 

، الإلكترونية التَّعَمُّـومصادر  عمى معدؿ استخداـ المختبرات، والمكتبة يوجد نظاـ تعقب لمتعرؼ 11.3
 ،حيث تحتفظ إدارة المختبر والمكتبة بجدوؿ يومي لكؿ استخداـ لأجيزة الحاسوب في المختبر

 ،واستخداميالكترونية الإوتتبع ىذا الاستخداـ. كما أف المكتبة تقوـ بإجراء التتبع اللازـ لمموارد 
ا أمَّ . مف المكتبة لمكتب القانونية التي تمت استعارتياحصائيات إتقرير التقييـ الذاتي  وقد احتوى

(، فتتـ مف قبؿ Moodle)والػ ( Blackboard)الػ الإلكتروني مثؿ  التَّعَمُّـمتابعة استخداـ مصادر 
وفي المقابلات مع الموظفيف الإدارييف، تأكَّدت المجنة أف ىناؾ مركز زيف لمتعمّـ الإلكتروني. 

 الكُمِّيَّةسجلات متابعة متوفرة فيما يتعمؽ باستخداـ ىذه المرافؽ، وتقارير يتـ إعدادىا وتقُدـ إلى 
ولجنة المراجعة ترى أفَّ نظاـ المتابعة كاؼٍ لتقييـ مدى الاستفادة مف مصادر  عند الطمب.

 .الكُمِّيَّة

الماجستير في القانوف لطمبة برنامج  مُتَاحَةلمموارد الكمية الحقوؽ مجموعة مف خدمات الدعـ  لدى 12.3
مة في تقرير التقييـ الذاتي.  ،الخاص لمطمبة لاستخداـ دعمًا مناسبًا  الكُمِّيَّةتوفر وىي مفصَّ

والطمبة مف استخداـ  ىيئة التدريس، حيث يتمكف أعضاء لكترونيالإ التَّعَمُّـالمختبرات والمكتبة و 
وجميع أجيزة الحاسوب موصولة . حاسوب مف خلاؿ منحيـ اسـ مستخدـ وكممة مرورأجيزة ال
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. وتقدـ الجامعة لمستخدمي Directory Domainومحمية مف خلاؿ نظاـ الجامعة  ،بالأنترنت
مف قبؿ  للإبلاغ عف أي مشكمة فنية ليتـ حميا ؛نترنتالأنظاـ المساعدة التقنية عمى جيزة الأ

يوجد بالمختبر فني متخصص لمساعدة ، كما لكترونيالإالمستخدـ عمى بريده بلاغ ا  و  ،الفنييف
 الػلتقنية  ءالكؼويقدـ مركز زيف لمتعمّـ الإلكتروني التدريب حوؿ الاستخداـ  .الطمبة

(Blackboard( والػ )Moodle).المكتبة، فبيا نظاـ ب وفيما يتعمؽ ، لكؿٍّ مف الموظفيف والطمبة
مصادر المعمومات الورقية  ىعميقوـ عميو فريؽ فني متخصص يساعد الطمبة عمى التعرؼ 

. وتود المجنة نية لممكتبة المركزيةمف واقع الزيارة الميداالمراجعة لمجنة  تبيفوالإلكترونية، حسبما 
لفعاؿ الذي يقدمو لزوار والدعـ ا ،في المكتبة المركزيةداري الإتثني عمى مستوى الطاقـ  أفَّ 

، الطلابية الأنشطة إدارةوتشيد لجنة المراجعة بالدعـ المقدـ مف المكتبة مف الطمبة والباحثيف. 
دارةو  دارةو التوجيو والإرشاد،  ا  ، في مجاؿ الأنشطة في عمادة شئوف الطمبة الطلابيةالمخرجات  ا 

الثقافية والاجتماعية والرياضية والفنية، وقد تـ حصر مجموعة مف تمؾ الأنشطة في تقرير التقييـ 
وقد تأكَّد ىذا الأمر خلاؿ . الطلابيةوكذلؾ الأنشطة المتميزة لشعبة التدريب والتنمية  الذاتي،

كما ع الموظفيف الإدارييف والطمبة. الزيارة الميدانية التي قامت بيا لجنة المراجعة والمقابلات م
والمرور  ،لمطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة في السيردعمًا لوجيستيِّا تلاحظ المجنة أف ىناؾ 

وتوفير طالب  ،، وتخصيص قاعة لمطلاب ذوي الإعاقة البصرية في الامتحافالكُمِّيَّةداخؿ مرافؽ 
ليـ. وقد أشاد الطمبة " Visio Brailleبخاصية "مساعد ليـ، فضلًا عف توفير مختبر مجيز 

 . ولجنة المراجعةالكُمِّيَّةمف قبؿ الجامعة و  ليـمُتَاحَة البأنظمة الدعـ  قابمتيـ لجنة المراجعة الذيف
الماجستير برنامج  لطمبةمُتَاحَة اللمموارد مجموعة واسعة مف خدمات الدعـ الفعالة  ىناؾ أفَّ  تقُدِّر

 مما يعزز قدرات تعمُّميـ.  ؛في القانوف الخاص

في بداية كؿ عاـ أكاديمي، يتـ فيو رشادىـ ا  و  ،لمتييئة لاستقباؿ الطمبة الجدد مًايو تنظـ الجامعة  13.3
ومرافقيا، وبرامجيا الدراسية، والخدمات الأكاديمية والاجتماعية التي  الكُمِّيَّةب الجددتعريؼ الطمبة 

كتيبات توضيحية تتضمف برنامج اليوـ التعريفي، توفرىا عمادة شئوف الطمبة. كما يتـ توزيع 
ونفس الإجراءات وبياف حقوؽ الطمبة وواجباتيـ.  السموكية،ودليؿ الطالب ولائحة المخالفات 

التعريفية تقدّـ لمطمبة المنقوليف مف مؤسسات أخرى. وخلاؿ المقابلات، عبر الطمبة بشكؿ إيجابي 
عف البرنامج، ومرافؽ  كونو يقدِّـ ليـ معمومات قيِّمة ؛تيـعف قيمة اليوـ التعريفي في تييئتيـ لدراس
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لجنة المراجعة وجود ترتيبات منظمة وكافية لإرشاد وتييئة الطمبة  تقُدِّرو  الجامعة، وخدماتيا.
 .الجدد المقبوليف في البرنامج

حيث توفر لمجامعة لمتابعة التقدـ الدراسي لمطمبة،  كاديميرشاد الأالإكمية الحقوؽ نظاـ  تُطبِّؽ 14.3
بجميع الطرؽ.  أعضاء ىيئة التدريسوتيسر ليـ عممية الاتصاؿ مع  ا،أكاديميِّ  امرشدً لمطمبة 
فصميـ مف لى إقبؿ أف يصؿ الأمر  ،الأكاديمي لمطمبة المتعثريفنذار الإنظاـ  الكُمِّيَّةوتعتمد 

التراكمي في  لممعدؿدنى الأالجامعة أو البرنامج الدراسي، فالطالب الذي لا يحصؿ عمى الحد 
 الكُمِّيَّةوتنُفِّذ الأكاديمي. نذار الإنقاط( يوضع تحت  4.0مف أصؿ ) ،نقاط( 3.0البرنامج وىو )

لتحديد الطمبة المتعثريف  ،نظاـ متابعة التقدـ الدراسي لمطمبة بالتعاوف مع عمادة القبوؿ والتسجيؿ
ؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة وخلا أكاديميِّا في الوقت المناسب، وتقديـ الدعـ المناسب ليـ.

التدريس، أُبمِغت لجنة المراجعة أفَّ جميع الطمبة يُطمب منيـ الالتقاء بمرشدىـ مرة واحدة عمى 
ويتمثؿ دوْر المرشد الأكاديمي في مساعدة الطالب في اختيار الأقؿ في الفصؿ الدراسي الواحد، 

، الإخفاؽ الأكاديميالمعرّض لخطر  المقررات؛ مف أجؿ تحسيف المعدّؿ التراكمي العاـ لمطالب
وبشأف الدعـ الأكاديمي ومتابعة  حيث لا يستطيعوف التسجيؿ دوف موافقة المرشد الأكاديمي.

الطمبة المتعثريف، فقد أشار تقرير التقييـ الذاتي إلى أف ىناؾ عدة إجراءات تترجـ ذلؾ الدعـ، 
وفي الساعات أعضاء ىيئة التدريس إلكترونيِّا وتواصؿ الطمبة مع  ،منيا الإرشاد الأكاديمي

المكتبية، ومنيا كذلؾ نظاـ تعميـ الأقراف الذي تطرحو وحدة التدريب والتطوير بشعبة التدريب 
الذيف لدييـ قصور في  لمطمبة، وترتيب حمقات تعميمية داخؿ فصوؿ دراسية الطمبةوالتنمية 

ـ المجنة أنيـ ابية. وقد أكد الطمبة الذيف قابمتيلرفع كفاءتيـ وقدرتيـ الاستيع ؛تحصيميـ العممي
حيث  ،أو الفصؿ مف البرنامجنذار لإاوحالات الحصوؿ عمى  ،أنظمة التقييـبعمى عمـ بتعميمات 

حوؿ  مِّاعارضا  ىناؾ وتلاحظ لجنة المراجعة أفَّ  .لمجامعةلكتروني الإعمى الموقع  نيا مُتاَحَةإ
: قبميف عمى التخرج مف البرنامجالطمبة المُ نتائج استبانات  مف تبيفي الأكاديمي كمارشاد الإعممية 

%(، "بدا المرشد الأكاديمي ميتما 73.3في تخصصي" )رشاد الإا عف "بصورة عامة كنت راضيً 
 الطمبة لتحديد ملائما نظامًا الكُمِّيَّة لدى أفَّ  تقُدِّر ولجنة المراجعة%(. 86.7بمساعدتي" )

 في الماجستير برنامج في تطبيقو يتـ الطمبة، ىؤلاء لدعـ إجراءاتيشمؿ  أكاديميِّا، المتعثريف
 .الخاص القانوف
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 البرنامج طمبةمناسبة، تعمؿ عمى توسيع معارؼ وخبرات غير رسمي  بيئة تعمـ الكُمِّيَّةتتوفر ب 15.3
والحمقات النقاشية  ، وذلؾ مف خلاؿ عقد العديد مف الأنشطة والدوراتخارج صفوؼ الدراسة

بالتعاوف مع ىيئة  الكُمِّيَّةومف ضمف ىذه الأنشطة الأسبوع القانوني الذي تقيمو  والمؤتمرات.
حيث تمقى  ،التشريع والإفتاء، وكذلؾ الممتقى الحقوقي الذي تنظمو جمعية كمية الحقوؽ

محاضرات ذات صمة بالواقع المحمي مف قبؿ نخبة مف ذوي الاختصاص، وكذلؾ الزيارات 
مس الشورى، ومجمس النواب، والمحكمة الدستورية، ومعيد التنمية السياسية وغيرىا. الميدانية لمج

وتشيد لجنة المراجعة  لمطمبة لحضور المسابقات المحمية والإقميمية.دعمًا مقدمًا كما أف ىناؾ 
في  الكُمِّيَّة طمبةبنشاط جمعية كمية الحقوؽ، وبرنامج الوفد الشبابي، وبرنامج إنجاز، واشتراؾ 

سابقات المحاكمة الصورية بدولة النمسا، وأنشطة العيادة القانونية في الولايات المتحدة م
يشكؿ علامة مميزة في  يِّاسنو  الإرشاد المينيالأمريكية. كما أف يوـ الميف الذي ينظمو مكتب 

عمى مستجدات سوؽ  طلاعيـاو  ،، حيث يتـ عرض فرص التوظيؼ لممتخرجيفالكُمِّيَّةمسيرة 
مُتَاحَة الوقد عبَّر الطمبة الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة عف رضاىـ عف الفرص العمؿ القانوني. 

أفَّ ىناؾ  تقُدِّر غير الرسمي. ولجنة المراجعة التَّعَمُّـلممشاركة في فعاليات  ؛الكُمِّيَّةمف قبؿ  ليـ
الماجستير في برنامج سمي، تقُدَّـ لطمبة مجموعة واسعة مف الفعاليات والأنشطة لمتعمـ غير الر 

 ؛ لتنمية قدراتيـ وتطوير مياراتيـ.القانوف الخاص

لجنة المراجعة بخصوص كفاءة برنامج الماجستير لييا إوفي معرض الاستنتاجات التي توصمت  16.3
 ، إلى ما يمي: مع التقدير، تود المجنة أف تشير، الخاصفي القانوف 

  واضحة وملائمة الماجستير في القانوف الخاصبرنامج سياسات ومعايير القبوؿ في 
 .لمطمبة ويتـ مراجعتيا بصفة دورية وىي مُتَاحَة ،لمستوى ونوع البرنامج

  الماجستير في القانوف الخاصبرنامج ىناؾ خطوط واضحة لتحديد المسئولية في إدارة 
 .ىدافوأتساعده عمى تحقيؽ 

 لتغطية المقررات المطروحة في  كاؼٍ  يـتخصصمجالات و  عضاء ىيئة التدريسعدد أ
المدارس العممية التي تخرج منيا في تنوع يوجد و ، الماجستير في القانوف الخاصبرنامج 

 .يثري البرنامجمما أعضاء ىيئة التدريس 
  لى إتعييف أوائؿ الخريجيف كمساعدي بحث بعد اجتيازىـ اختبار قدرات وابتعاثيـ يتـ

 بغرض الحصوؿ عمى درجات عممية عميا في الحقوؽ. ؛متميزةجامعات أوروبية وأمريكية 



 ________________________________________________________________________________________________ 
 والتدريبالتعميـ  وضماف جودةالييئة الوطنية لممؤىلات 

 24 2015 مايو 6-4 - البحريفجامعة -الخاصبرنامج الماجستير في القانوف  -الحقوؽ كمية -تقرير مراجعة البرامج في الكمية 

  ىناؾ إجراءات واضحة وشفافة لتوظيؼ وتييئة واستبقاء الموظفيف الأكاديمييف، وىي
 . الماجستير في القانوف الخاصبرنامج في  مطبقة بصورة منظَّمة

  دعـبما يساعد عمى  الكُمِّيَّةىناؾ نُظُـ لإدارة المعمومات مستخدمة بشكؿٍ فعّاؿ مف قِبؿ 
 . الماجستير في القانوف الخاصفي إدارة برنامج  عممية اتخاذ القرار

  جراءات ضماف أمف السجلات الخاصة ببرنامج  جميع البياناتمطبقة في سياسات وا 
 .الماجستير في القانوف الخاص

 تمبي و  ،الحرـ الجامعي لجامعة البحريف، ومبنى كمية الحقوؽ يوفِّراف بيئة ممتازة لمتعمـ
 حاجات الموظفيف الأكاديمييف والطمبة.

  فعالًا  ادعمً ويقدـ  ،مف المينية في المكتبة المركزية عمى مستوى عاؿٍ داري الإالطاقـ
 .الماجستير في القانوف الخاصلأعضاء ىيئة التدريس والطمبة في برنامج 

  الماجستير برنامج  لطمبةمُتَاحَة اللمموارد ىناؾ مجموعة واسعة مف خدمات الدعـ الفعالة
 مما يعزز قدرات تعمُّميـ. ؛في القانوف الخاص

  لدى الكُمِّيَّة نظامًا ملائما لتحديد الطمبة المتعثريف أكاديميِّا، يشمؿ إجراءات لدعـ ىؤلاء
 .الطمبة، يتـ تطبيقو في برنامج الماجستير في القانوف الخاص

  برنامج ىناؾ مجموعة واسعة مف الفعاليات والأنشطة لمتعمـ غير الرسمي، تقُدَّـ لطمبة
 ؛ لتنمية قدراتيـ وتطوير مياراتيـ.الماجستير في القانوف الخاص

 القياـ بما يمي: الكُمِّيَّةبأنو عمى  توصيلجنة المراجعة  وفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإفَّ  17.3
  وفي تخصص القانوف التجاري  بدرجة أستاذ،الأقؿ  تعييف عضو ىيئة تدريس واحد عمى

نيا إحيث  ،آخر في تخصص التحكيـ أو المرافعات المدنيةستاذ أو مف فروعو،  أو أيٍّ 
 تخصصات دقيقة

  ،وضع وتنفيذ خطة بحثية مدعومة لتحفيز الباحثيف النشطيف عمى مواصمة جيودىـ البحثية
 وبرامجيا الكُمِّيَّةأىداؼ لنشر مؤلفاتيـ في مجالات تخدـ  ؛وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس

  لجميع أعضاء ىيئة التدريس في آليات رسمية لمتقييـ السنوي إعداد وتنفيذ خطة تتضمف
واستخداـ نتائج ىذا التقييـ لتحديد حاجات التطوير الميني وتطوير الأداء  ،البرنامج

 الأكاديمي
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 وتقميص الفترة ، دابير ترقيات أعضاء ىيئة التدريسإعادة النظر في بعض إجراءات وت
 الزمنية المطموبة لإنجاز عمميات الترقية

  في حقؿ الدراسات القانونية لكترونية إدعـ المكتبة مف خلاؿ التعاقد عمى قواعد بيانات
 طمبةكونيـ  ؛لتعزيز أبحاث أعضاء ىيئة التدريس وطمبة البرنامج ؛بالمغات الأجنبية

 .دراسات عميا

 الحُكم النهائي 18.3

 لممؤشر الخاصالبرنامج مستوفٍ  توصمت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأف ؛لممعاييرتطبيقًا 
 بكفاءة البرنامج.
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 جينيالمعايير الأكاديمية لمخرِّ  :(1المؤشر ) .4
وعمى المستوى الخريجوف مستوفوف لممعايير الأكاديمية المتوافقة مع البرامج المماثمة في البحريف، 

  الإقميمي، والدولي.

متمثمة  ؛ية لبرنامج الماجستير في القانوف الخاص مواصفات الخريجالتَّعْمِيمتتضمف المخرجات  1.4
عمى  والقدرة ،في المعارؼ النظرية والميارات المينية، كالدراية المعمقة لفروع القانوف الخاص

مع يتوافؽ الدراسات والبحوث القانونية بما عداد ا  و التنفيذ والترجيح بيف التشريعات المقارنة، 
 مرضٍ مواصفات الخريجيف مذكورة بشكؿ وترى لجنة المراجعة أف  .احتياجات سوؽ العمؿ

وتلاحظ لجنة  وتتوافؽ، بوجو عاـ، مع مخرجات برامج الماجستير في القانوف الخاص المماثمة.
 التَّعَمُّـمخرجات  بشكؿ واضح مع لمبرنامج مرتبطة المطموبة التَّعَمُّـمخرجات المراجعة أف 

كما  مواصفات الخريجيف.والتي مف خلاليا يتـ تحقيؽ  –الخاضعة لمتقييـ  –لممقررات  المطموبة
أف أعضاء ىيئة التدريس ينفِّذوف مجموعة مف  -مف خلاؿ المقابلات  –تأكدت لجنة المراجعة 

واستطلاعات  ،المباشرة )كالاستبانات( وغير والمشروعاتأدوات التقييـ المباشرة )كالامتحانات 
 أفَّ  تقُدِّرالمراجعة المطموبة لممقررات. ولجنة  التَّعَمُّـلقياس أداء الطمبة مقارنةً بمخرجات  ؛الرأي(

معرَّفة بشكؿٍ واضح كمخرجات تعمُّـ الماجستير في القانوف الخاص مواصفات خريجي برنامج 
 مناسبة لتقييـ ىذه المواصفات بموثوقية. مطموبة، وأف طرؽ التقييـ المُطبقة حاليًا

أف كمية الحقوؽ تنتيج مقاييس معيارية داخمية محددة في "نظاـ  التقييـ الذاتي إلىتقرير يشير  2.4
 لنتائج ممخصوالتي تنص عمى تقديـ  ،طرح وتطوير البرامج الأكاديمية في جامعة البحريف"

عمى  يِّاعمم متميزة جامعات في لو المشابية المطور والبرامج بيف البرنامج المطروح/ مقارنةال
وقد ناقشت . إف وجدت" المينية الاعتبار المعايير في الأخذ مع ،والدولي الإقميمي المستوييف

ىناؾ  أف المجنة عَمِمْت جعية مع أعضاء ىيئة التدريس، حيثلجنة المراجعة أنشطة المقايسة المر 
الماجستير في  ؛ لمتأكد مف تكافؤ برنامجبصورة غير رسمية مقايسة مرجعية قد جرت سياسات

 ،القانوف الخاص مع برامج مماثمة في جامعة القاىرة، وجامعة عيف شمس، وجامعة بغداد
إلا أف المجنة تلاحظ أف نظاـ طرح وتطوير البرامج  .وىو أمر جيد ،وجامعات أخرى رصينة

تحدد أىداؼ ممقايسة المرجعية الرسمية لا يشمؿ سياسات ل الأكاديمية في جامعة البحريف
وكيفية استخدـ نتائجيا. كما  ،والمقياس المُتخَذ ليذا الغرض ،اختيار ما يراد مقايستوو  ،المقارنة
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مقارنة والاعتماد عمى  ،المقايسة المرجعية قد نفذت بشكؿ غير رسمي سياساتتلاحظ المجنة أف 
ىناؾ حاجة إلى تحسيف عممية المقايسة أف وترى لجنة المراجعة المناىج الدراسية بشكؿ أساسي. 

. وعميو توصي لجنة المراجعة لمبرنامج الجوانب الأساسيةتكوف شاممة لجميع  بحيث ،المرجعية
جراءات مناسبة لممقايسة المرجعية الرسمية؛ تمكف مف  الكُمِّيَّةتقوـ بأف  بتطوير وتنفيذ سياسات وا 

، مع برامج الماجستير في القانوف الخاصلبرنامج  الجوانب الأساسية مقارنة مدى التكافؤ بيف
 مماثمة إقميمية وعالمية متميزة. 

جراءات التقييـ الواردة في وثيقة "نظاـ  الكُمِّيَّةتتبنى  3.4 الضوابط المؤسسية الخاصة بسياسات وا 
دراسات العميا في "نظاـ ال، إضافة إلى المواد الواردة في ة والامتحانات في جامعة البحريف"الدراس

، والتي تتضمف شرحًا واضحًا وتفصيميِّا عف كيفية تنفيذ سياسات وضوابط التقييـ جامعة البحريف"
اء ىيئة التدريس أف وقد أكَّدت المقابلات مع الطمبة وأعضوبرامجيا الأكاديمية.  الكُمِّيَّةالخاصة ب

يتـ إعلاـ كما  والموقع الإلكتروني لمجامعة، ،ةالكُمِّيَّ مف خلاؿ كتيبات  ىذه السياسات مُتَاحَة
جراءات التقييـ، الطمبة  سواء في مرحمة المقررات الدراسية أـ في مرحمة الأطروحة، بسياسات وا 

وقد تبيف لمجنة  التوصيفات العامة لممقررات الدراسية. مف خلاؿوذلؾ  ،في بداية الفصؿ الدراسي
جراءات التقييـ مطبقة  أف -خلاؿ مراجعة ممفات المقررات الدراسية  مف -المراجعة  سياسات وا 

والنشاط  ،والنيائية ،ومتسقة مف خلاؿ الاختبارات التحريرية النصؼ فصمية ،بصورة جيدة
اختيار منذ المراجعة إلى أف القواعد الخاصة بأطروحة الماجستير  لجنةتلاحظ كما الصفي. 

وفؽ نظاـ  لجنة الحكـ عمى الرسالة، وكيفية مناقشتيا، مطبقةموضوعيا، ومراحؿ تشكيؿ 
المجنة مف خلاؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة التدريس أف عممية  عَمِمْت . كماالدراسات العميا

يتـ إعداد تقرير التقييـ تخضع لممراقبة، حيث  الكُمِّيَّةتطبيؽ سياسات وضوابط التقييـ الخاصة ب
الخاص بكؿ مقرر دراسي؛ مف قبؿ القائميف عمى تدريس المقررات في نياية كؿ فصؿ دراسي، 

. الكُمِّيَّةيتضمف توصيات لمتحسيف في تمؾ المخرجات التي لـ تتحقؽ؛ بناءً عمى مقياس تضعو 
الدراسية؛ لمتأكد مف التنفيذ  مراجعة ممفات المقرراتولية ئمس الكُمِّيَّةوتتولى لجنة ضماف الجودة ب

 الكُمِّيَّةرفع إلى عميد يُ  تقريرٍ المنظَّـ لسياسات وضوابط التقييـ الخاصة بالمقرر؛ ومف ثـ إعداد 
خطوات التصحيحية. لاتخاذ ال ؛يتضمف الملاحظات التي وجدىا المكتب بما فييا مواطف الخمؿ

جراءات التقييـ ذات الصمة ببرنامج الماجستير في القانوف  تقُدِّرالمراجعة ولجنة  أف سياسات وا 
 وتخضع لمتدقيؽ. الخاص منفَّذة بصورة منظّمة
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تتنوع أساليب تقييـ الطمبة بما يتوافؽ مع نظاـ الدراسة والامتحانات في جامعة البحريف، ويتيح  4.4
ية لمبرنامج. التَّعْمِيممخرجات ىذا التنوع قياس مدى تحقؽ مخرجات كؿ مقرر ومدى اتساقيا مع ال

ية لممقرر باستخداـ الاستمارة المخصصة لذلؾ، حيث التَّعْمِيمويتـ قياس مدى تحقؽ المخرجات 
لمقابلات مع مف خلاؿ او  ىذه الاستمارة في ممفات المقرراتيتولى القائموف بالتدريس إرفاؽ 

كيفية مى تدريس المقررات يتولوف لجنة المراجعة أف القائميف ع عَمِمْت أعضاء ىيئة التدريس،
اختبار فيـ الطمبة في معارؼ محددة، وميارتيـ بطريقة مُثمى )كالامتحانات، والاختبارات 

 عَمِمْت خرجَ تعمٍُّـ مطموبًا بعينو. كماالقصيرة، ومشروعات الطمبة( حتى تدؿ عمى أنيـ حققوا مُ 
ا مف قبؿ مركز ضماف الجودة في الجامعة حوؿ أعضاء ىيئة التدريس تمقوا تدريبً  المجنة أفَّ 

ية لممقررات، وتطبيقيا عمى مقررات قانونية مف التَّعْمِيمالتقييـ مع المخرجات ساليب أربط ليات آ
مف خلاؿ مراجعة عينات مف ممفات المقررات  وقد تأكدت ذلؾ لمجنة المراجعة. مستويات مختمفة

 تقُدِّرالمراجعة اشتممت عمى مصفوفة تقييـ المقرر. ولجنة الدراسية خلاؿ الزيارة الميدانية، والتي 
ية لكؿ مقرر التَّعْمِيملتقييـ مدى توافؽ أدوات التقييـ مع المخرجات ىناؾ آليات مناسبة مُطَبَّقة؛  أفَّ 

 المطموبة.   التَّعَمُّـتقييمات المقررات الدراسية مع مستوى ونوع مخرجات ليات آلضماف مواءمة 

ونماذج الحموؿ  ،آليات قياس فعالية نظاـ التقييـ الداخمي لتقييـ أسئمة الامتحاناتبفيما يتعمؽ  5.4
تتبنى سياسة لتقييـ الامتحانات تقوـ عمى الموضوعية والشفافية بما  الكُمِّيَّة وعدالة التقييـ، فإفَّ 

 أسئمة في جامعة البحريف، والذي يحدد ضوابط وضعيتفؽ مع نظاـ الدراسة والامتحانات 
. وفي مقابلاتيا مع أعضاء ىيئة عدالتيا مف والتحقؽ درجات الامتحاف وتدقيؽ ،متحاناتالا

عف تحديد واجبات ف و مسئولالمقررات الدراسية  يمنسق التدريس، أُبمغت لجنة المراجعة أفَّ 
عداد ورقة الامتحاف بالتنسيؽ  لضماف أكبر قدر مف  ؛أعضاء ىيئة التدريسمع التدقيؽ، وا 

 ،المجنة أف ىذه العممية خاضعة لممتابعة عَمِمْتكما . أسئمة الامتحاف والشفافية فيالموضوعية 
 واحدة، بإعداد ممؼ شعبة وجود حالة في التدريس عمى القائـ حيث يقوـ منسؽ المقرر، أو

كما يتولى  التصحيح. ومعايير ،النموذجية والإجابات ،الامتحانات بالمقرر يحتوي عمى خاص
لمتأكد مف مستوى  ؛مراجعة ممفات المقررات الكُمِّيَّةمركز ضماف الجودة بالتعاوف مع مكتبو في 

مف نظاـ الدراسة  ،(56ومدى استيفائيا لمضوابط المحددة في المادة ) ،الأسئمة والامتحانات
 القسـ رئيس إلى بملاحظاتيا تقريرٍ تفصميٍّ والامتحانات في جامعة البحريف، ومف ثـ إعداد 

عمادة القبوؿ لى إرساليا إيتـ تدقيؽ النتائج النيائية بواسطة رئيس القسـ قبؿ . و كاديميالأ
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فيما يخص عممية وضع وتصميـ أف آليات التدقيؽ الداخمي  تقُدِّر عةالمراج. ولجنة والتسجيؿ
مع منسجمة و  ،في برنامج الماجستير في القانوف الخاص الامتحانات وتصحيحيا مُطبَّقة

التدقيؽ الداخمي يقتصر حاليًا عمى لجنة المراجعة تلاحظ أف  الا أف الإجراءات المؤسسية.
التكوينية. وعميو  الأدوات التقييمية، ولا يشمؿ والامتحانات النيائية ،امتحانات منتصؼ الفصؿ
لتدقيؽ الأدوات التقييمية التكوينية  آلياتوضع وتطبيؽ ب الكُمِّيَّةتقوـ  توصي لجنة المراجعة بأف

 .كالاختبارات القصيرة، والعروض التقديمية

التقييـ الذاتي إلى أف كمية الحقوؽ قد تقرير يشير فالتدقيؽ الخارجي لعممية التقييـ، ب ما يتعمؽأما  6.4
وقدمت ، 2013في سبتمبر لمبرامج استعانت بجمعية المحاميف الأمريكية لإجراء تقييـ شامؿ 

غير أف ىذا التقرير لـ يشمؿ التدقيؽ  لتطويرىا،يتضمف مقترحات  الكُمِّيَّةبرامج يرًا مسيبًا عف تقر 
كما لـ تقدـ لمجنة المراجعة أية أدلة عمى أو درجات الطمبة وتقييـ امتحاناتيـ.  ،لمستوى الأسئمة

تناسؽ وعدالة إجراءات التقييـ.  والتأكد مف ،تعييف ممتحِف خارجي لفحص مستوى أعماؿ الطمبة
 مشاركة ممتحِف خارجي في لجاف مناقشة أطروحاتباستثناء  ،وعميو توصمت المجنة إلى أف

لمتدقيؽ الخارجي للأسئمة التقييمية في برنامج الماجستير في ؽ بَّ مُطليس ىناؾ نظاـ  الماجستير،
ع أعضاء ىيئة التدريس خلاؿ وقد تأكد ذلؾ خلاؿ المقابلات التي أُجريت م القانوف الخاص.
والذيف أشاروا إلى عدـ الاستعانة بممتحنيف خارجييف في تنفيذ عمميات التدقيؽ الزيارة الميدانية، 

التدقيؽ الخارجي مف الآليات  الخارجي لتقييمات الطمبة المُدققة داخميِّا. ولجنة المراجعة ترى أفَّ 
توصي ر الأكاديمية لمبرنامج مع برامج مماثمة. ولذا فيما يتعمؽ بالمقايسة المرجعية لممعايي الميمة

سياسات لمتدقيؽ الخارجي تتضمف آليات مناسبة لمتنفيذ والتغذية  الكُمِّيَّةلجنة المراجعة بأف تطور 
لدعـ مصداقية، ودِقة، وموثوقية تقييمات  ؛التي خضعت لمتدقيؽالدراسية الراجعة حوؿ المقررات 

 في القانوف الخاص. برنامج الماجستيرالطمبة في 

القانوف  الماجستير فيالطمبة في برنامج  آليات ملائمة لمتأكد مف أف مستوى إنجازات الكُمِّيَّةلدى  7.4
برامج مماثمة ذات سمعة طيبة. وبالاطلاع عمى ممفات المقررات،  مناسبٌ، ومتكافئٌ مع الخاص

أف آليات قياس مستوى إنجازات الطمبة مطبقة، حيث اشتممت ممفات المقررات لاحظت المجنة 
فوؽ في كؿ  فما (%60)الطمبة الذيف حصموا عمى  نسبةلتحديد  ؛"استمارة تقييـ المقررات"عمى 
المطموبة لممقرر أـ لا. كما تفحَّصت لجنة  التَّعَمُّـحقؽ الطمبة مخرجات ما لتحديد إذا  تقييـ
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والتي تضمنت مجموعة مف أدوات التقييـ  مف أعماؿ الطمبة التي خضعت لمتقييـ، المراجعة عينة
 ،الطمبة مناسبنجاز إولاحظت أف مستوى  والتقارير، الاختبارات الصفيةو  ،كالامتحانات التحريرية

وبشكؿٍ الماجستير، طروحات أوأىداؼ البرنامج. كما لاحظت المجنة أف  ،مع مخرجاتويتوافؽ 
قميمية مماثمة. وخلاؿ إجمالي، ذات م ستوى جيد ومشابو لما ىو عميو في مؤسسات محمية وا 
تحقؽ المخرجات الطمبة و نجاز إالمجنة أف مستوى  عَمِمْتىيئة التدريس، عضاء أالمقابلات مع 

حيث يتـ تحديد ، الكُمِّيَّةية لممقرر، يخضع لممراجعة والتقييـ مف قبؿ وحدة ضماف الجودة بالتَّعْمِيم
ولجنة وتقديـ التوصيات لفرص التحسيف، وىو محط تقدير المجنة.  تتحقؽ،المخرجات التي لـ 

الطمبة في برنامج نجاز إلضماف أف مستوى  ؛ملائمة ومطبقةليات آأف ىناؾ  تقُدِّر المراجعة
متكافئٌ مع أنو و  ،يةالتَّعْمِيممستوى المقرر ومخرجاتو الماجستير في القانوف الخاص يتناسب مع 

قميميِّا.  برامج مماثمة محميِّا وا 

 ،ية المطموبة في البرنامجالتَّعْمِيمية مبنى عمى المخرجات التَّعْمِيمالجامعة نظاـ تقييـ لمعممية  تُطبِّؽ 8.4
مستوى إنجازات  التحقؽ مف أف، حيث يمكف ىذا النظاـ يِّاعالمبما يتفؽ مع المعايير المطبقة 

 التَّعَمُّـمخرجات . وتلاحظ المجنة أف المطموبة التَّعَمُّـالبرنامج ومخرجات  الخريجيف يمبي أىداؼ
 ترتبطوالتي بدورىا المطموبة لمبرنامج،  التَّعَمُّـالمطموبة لممقررات الدراسية ترتبط بمُخرجات 

نتائج تقييـ خر آوتشير مما يمكف مف قياس مدى تحقؽ مخرجات البرنامج.  ؛بأىداؼ البرنامج
تحقيقيا ية لبرنامج الماجستير في القانوف الخاص إلى أف ىذه المخرجات قد تـ التَّعْمِيمالمخرجات 

الذيف  وىذا ما أكده ممثمو أرباب الأعماؿ في لقائيـ مع لجنة المراجعة .(%100-89)بنسبة 
كما تلاحظ  مما يستحؽ الإشادة. ؛التَّعَمُّـالخريجيف لمخرجات نجازات إأثنوا عمى تمبية مستوى 

في تشكيؿ لجاف الحكـ عمى أطروحة الماجستير التي يقدميا  -تستعيف  الكُمِّيَّةلجنة المراجعة أف 
أو  ،أو المستشاريف مف البرلماف ،بأساتذة متخصصيف مف القضاة مف محكمة التمييز -الطالب 

ويستعيف  ية.التَّعْمِيمب المخرجات حس ىـمستواوبياف  ،الطمبةطروحات ألتقييـ  ؛الوزارات مف
لمحصوؿ عمى الأحكاـ القضائية والمناقشات  ؛رسالتو بيذه الجيات وغيرىا هالباحث أثناء إعداد
أمر إعداد التشريع وعمى تفسيره، وىو  التي تساعده في التعرؼ عمى مراحؿ ،التي دارت بالبرلماف

المجنة عمى بعض أطروحات الماجستير فوجدتيا تتوافؽ مف طمعت الجنة المراجعة. وقد  تقُدِّره
أف مستوى  تقُدِّرالمراجعة ولجنة  في الجامعات العربية. المماثمةحيث مستواىا مع الأطروحات 
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أىداؼ البرنامج ومخرجات منسجمة مع إنجازات خريجي برنامج الماجستير في القانوف الخاص 
 المطموبة. التَّعَمُّـ

ا إلى تقرير التقييـ الذاتي، تستغرؽ مدة الدراسة القصوى لمحصوؿ عمى درجة الماجستير استنادً  9.4
( فصوؿ كحد أقصى 5( فصوؿ دراسية مخصصة لممقررات الدراسية، و)3( سنوات منيا )4)

 (4)خلاؿ  الطمبة دراستيـوقد أنيى غالبية  الماجستير قابمة لمزيادة فصؿ واحد.لأطروحة 
مدة الحصوؿ عمى درجة ف إحيث  نسبيِّا،ىذه المدة طويمة  مراجعة أفوترى لجنة ال سنوات؛

الحقوؽ في معظـ الجامعات العربية ىي سنتيف. كما تلاحظ المجنة أف عدد كميات الماجستير في 
أف الوجية الأولى لمخريجيف و الآف،  إلىمنذ بداية البرنامج  طمبة( 6خريجي البرنامج بمغ عددىـ )

أو مواصمة الدراسة في مرحمة الدكتوراه، وىو أمر  ،في مجاؿ تخصصيـىي الالتحاؽ بالعمؿ 
 الماجستير في القانوف الخاصغير أف لجنة المراجعة تلاحظ أف الإقباؿ عمى برنامج  جيد.

يقبؿ في  لـأنو إلى  المراجعة حيث تشير الإحصائيات التي اطمعت عمييا لجنة منخفض لمغاية،
( طمبة، وفى 5) 2013-2012( طمبة، وفى عاـ 6) سوى 2012-2011البرنامج في عاـ 

( طمبة. وقد تأكد ذلؾ لمجنة مف خلاؿ مف خلاؿ المقابلات مع الطمبة 8) 2014-2013عاـ 
 بإعداد دراسة حوؿ أسباب الكُمِّيَّةوأعضاء ىيئة التدريس. وعميو توصي لجنة المراجعة بأف تقوـ 

تدني أعداد الطمبة في برنامج الماجستير في القانوف الخاص، عمى أف تشمؿ ىذه الدراسة ارتباط 
 .البرنامج باحتياجات سوؽ العمؿ في المممكة

( 6أطروحة تعادؿ ) تتضمف الخطة الدراسية في برنامج الماجستير في القانوف الخاص مكوفَ  10.4
بؽ الطالب المعارؼ النظرية التي حصميا تستند إلى التطبيؽ والعمؿ، حيث يطساعات معتمدة، 

في مرحمة المقررات لاسيما ما تعمؽ بيا بالميارات الذىنية والمينية، عمى موضوع محدد ينجز 
وتلاحظ لجنة المراجعة أف نظاـ الدراسات العميا بجامعة فيو رسالة يتـ تحكيميا والحكـ عمييا. 

راقبة الإشراؼ عمييا، تشمؿ تحديد مسئوليات ومطروحة الأتنفيذ جراءات ا  و سياسات البحريف يحدد 
تشكيؿ لجنة المشرؼ والطالب منذ اختيار الموضوع وتسجيمو ومتابعة البحث، حتى انتيائو ب

أف جميع  –مف خلاؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة التدريس  –المجنة  عَمِمْت الحكـ والمناقشة. كما
. الكُمِّيَّةؽ مف قبؿ مجمس القسـ ومجمس تخضع لمتابعة وتدقيطروحة الأمراحؿ إعداد وتقييـ 

الكفيمة بتنفيذ مواد نظاـ جراءات لإاوتتولى لجنة الدراسات العميا في القسـ مسئولية اتخاذ 
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 ،كالموافقة المبدئية عمى مقترحات الأطروحاتالدراسات العميا المتعمقة بأطروحة الماجستير، 
وتعييف المشرفيف ولجاف المناقشة. وتلاحظ لجنة المراجعة مشاركة ممتحِف خارجي في لجاف 

المجنة أف الطالب يختار موضوع  عَمِمْتالطمبة، وخلاؿ المقابلات مع  مناقشة الأطروحات.
بما يربط بيف النظرية  ،الأطروحة مف بيف الموضوعات التي تحتاج لمبحث لحؿ مشكمة معينة

ويتمقى التوجيو مف  ،يستعيف في إعداد الرسالة بالمبادئ التي ترسييا أحكاـ القضاءو  ،والتطبيؽ
الأستاذ الدكتور المشرؼ عمى الرسالة، وتتولى لجنة المناقشة الحكـ عمى الرسالة بما يتوافؽ مع 

وقد ية لمبرنامج. التَّعْمِيممما يساىـ في قياس وتقويـ مدى تحقؽ المخرجات  ؛المعايير المطبقة
رضاىـ، بوجو عاـ، نحو الترتيبات  عبَّر الطمبة والخريجوف الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة عف
. والدعـ الذي يتمقونو مف مشرفييـ ،المُطبّقة فيما يتعمؽ بالإشراؼ عمى أطروحات الماجستير

جراءات مُحكمة ومنفَّذة للإشراؼ عمى أطروحات  تقُدِّر ولجنة المراجعة أف ىناؾ سياسات وا 
وبالاطلاع عمى عيِّنة مف أطروحات روعات الماجستير في القانوف الخاص وتقييميا. ومش

مف ضمف فرص  –الطمبة، ترى المجنة أنيا ذات مستوى جيد. وتلاحظ المجنة تحديد البرنامج 
وضع خطة عمى مدى عدة سنوات يتـ مف خلاليا رصد عدة موضوعات بحثية  –التحسيف 

نحو اختيار  الكُمِّيَّةتسعى أف وتقترح  ،جعة تؤيد ىذا الرأيالطمبة. ولجنة المرالأطروحات 
يغمب عمييا الطابع العممي  موضوعات الأطروحات مف خلاؿ خطة بحثية لقسـ القانوف الخاص،

 ية لمبرنامج.التَّعْمِيميحقؽ المخرجات  التطبيقي بنحو

مختمؼ قطاعات ؿ تضـ تسعة أعضاء مف اعملدى كمية الحقوؽ لجنة استشارية لأرباب الأ 11.4
واقتراح ما تراه مناسبا مف  ،العمؿ القانوني في المممكة، والمنوط بيا النظر في برامج كمية الحقوؽ

. وقد أُبمغت المجنة خلاؿ المقابلات مع التَّعْمِيـأجؿ ضماف كفاءة الخريجيف وتحسيف مخرجات 
كونيـ  ؛ا لانشغاؿ الأعضاءنظرً  ؛ةىذه المجنة لـ تجتمع في الفترة الأخير أف  الكُمِّيَّةكبار مسئولي 

المجنة بأنو تتـ زيارة أعضاء  عَمِمْتكما مف أعضاء مجمس القضاء الأعمى ومحكمة التمييز. 
واستطلاع آرائيـ حوؿ مستوى الدراسة، ونوعية المقررات الدراسية، ومدى  ،المجنة بشكؿ فردي

صي لجنة المراجعة بتفعيؿ دور حاجاتيـ في العمؿ. وعميو تو  يمبيتحقؽ مخرجات البرنامج بما 
ؿ لإثراء عممية اتخاذ القرارات الخاصة بتطوير برنامج اعمالمجنة الاستشارية لأرباب الأ

واختيار أعضاء لدييـ الوقت  ،الماجستير في القانوف الخاص، وتنصح بإعادة تشكيؿ المجنة
 والعمؿ عمى تحسينو وتطويره. ،الكافي لمتابعة البرنامج
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ؿ في مراحميا اعمعممية جمع البيانات مف الخريجيف وأرباب الأالتقييـ الذاتي إلى أف تقرير يشير  12.4
( خريجيف حتى موعد الزيارة 6الذي بمغ ) ا لحداثة البرنامج وقمة عدد الخريجيف،نظرً  ؛الأولية

ائيـ في عقد مجموعة تركيز مع الخريجيف خلاؿ لق الكُمِّيَّةتقُرُّ بجيود مراجعة الولجنة الميدانية. 
، لاستطلاع آرائيـ حوؿ 2015-2014الأكاديمي عاـ الفي الفصؿ الأوؿ مف  الكُمِّيَّةمع عميد 

أنو لا إالجوانب التي يمكف تحسينيا في مواصفات الخريجيف. كما تـ توزيع استبانات الخريجيف 
كما قامت  .يدؿ عمى نتائج معينة رًامؤشلقمة عدد الخريجيف لـ تكف الإجابات كافية لتكوف  رًانظ

بتوزيع استبانات عمى الطمبة المتوقع تخرجيـ لاستطلاع رأييـ في مدى نجاح  الكُمِّيَّةإدارة 
نتائج تحميؿ شارت أحيث ية المطموبة ومستوى الخريجيف، التَّعْمِيمالبرنامج في تحقيؽ المخرجات 

وىي نسب  (%78-74)الاستبانات أف نسبة الرضا عف تحقيؽ مخرجات البرنامج تتراوح ما بيف 
جيدة. كما بينت النتائج نسبة جيدة مف الرضا عف الميارات التي يطورىا البرنامج؛ وعمى 

وقد %(. 76وميارات التفكير والتحميؿ النقدي ) ،%(79الأخص ميارات الاتصاؿ الكتابي )
 الذيف عبروا عفجاءت ىذه النتائج متوافقة مع ما لاحظتو المجنة خلاؿ المقابلات مع الخريجيف 

أرباب الأعماؿ الذيف  عبَّركما . تقديرىـ لمميارات المكتسبة خلاؿ فترة دراستيـ في البرنامج
والذي ينعكس عمى أدائيـ الوظيفي.  ،ف رضاىـ عف جودة خريجي البرنامجقابمتيـ المجنة ع
ؿ عف مواصفات خريجي اعموجود رضا عاـ لدى الخريجيف وأرباب الأ ردتقُولجنة المراجعة 

 الماجستير في القانوف الخاص.برنامج 

المعايير الأكاديمية وفي معرِض الاستنتاجات التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بخصوص  13.4
 يمي: ، إلى ماالتقدير تشير، مع، تود المجنة أف لمخريجيف

 واصفات خريجي برنامج الماجستير في القانوف الخاص معرَّفة بشكؿٍ واضح كمخرجات م
 التقييـ المُطبقة حاليًا مناسبة لتقييـ ىذه المواصفات بموثوقية.تعمُّـ مطموبة، وطرؽ 

  جراءات التقييـ ذات الصمة ببرنامج الماجستير في القانوف الخاص منفَّذة بصورة سياسات وا 
 .وتخضع لمتدقيؽ منظّمة

  ية لكؿالتَّعْمِيملتقييـ مدى توافؽ أدوات التقييـ مع المخرجات ىناؾ آليات مناسبة مُطَبَّقة؛ 
 التَّعَمُّـتقييمات المقررات الدراسية مع مستوى ونوع مخرجات ليات آلضماف مواءمة  ؛مقرر

 المطموبة.
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  فيما يخص عممية وضع وتصميـ الامتحانات وتصحيحيا مُطبَّقةآليات التدقيؽ الداخمي 
 منسجمة مع الإجراءات المؤسسية.و  ،في برنامج الماجستير في القانوف الخاص

  الطمبة في برنامج الماجستير في نجاز إلضماف أف مستوى  ؛ملائمة ومطبقةليات آىناؾ
ومتكافئٌ مع برامج مماثمة  ية،التَّعْمِيممستوى المقرر ومخرجاتو القانوف الخاص يتناسب مع 

قميميِّا.  محميِّا وا 
  أىداؼ منسجمة مع مستوى إنجازات خريجي برنامج الماجستير في القانوف الخاص

 المطموبة.  التَّعَمُّـالبرنامج ومخرجات 
  جراءات مُحكمة ومنفَّذة للإشراؼ عمى أطروحات ومشروعات الماجستير ىناؾ سياسات وا 

 في القانوف الخاص وتقييميا.
 برنامج الماجستير ؿ عف مواصفات خريجي اعمرضا عاـ لدى الخريجيف وأرباب الأ يوجد

 في القانوف الخاص

 يمي: القياـ بما الكُمِّيَّةعمى  وبأن توصيتحسينات، فإف لجنة المراجعة وفيما يتعمؽ بال 14.4
  جراءات مناسبة لممقايسة المرجعية الرسمية؛ تمكف مف مقارنة تطوير وتنفيذ سياسات وا 

، مع برامج الماجستير في القانوف الخاصلبرنامج  الجوانب الرئيسيةمدى التكافؤ بيف 
 مماثمة إقميمية وعالمية متميزة

  لتدقيؽ الأدوات التقييمية التكوينية كالاختبارات القصيرة، والعروض  آلياتوضع وتطبيؽ
 التقديمية

 سياسات لمتدقيؽ الخارجي تتضمف آليات مناسبة لمتنفيذ والتغذية الراجعة حوؿ  وضع
برنامج لدعـ مصداقية، ودِقة، وموثوقية تقييمات الطمبة في المقررات التي خضعت لمتدقيؽ 
 الماجستير في القانوف الخاص

  تدني أعداد الطمبة في برنامج الماجستير في القانوف الخاص، إعداد دراسة حوؿ أسباب
 في المممكة الدراسة ارتباط البرنامج باحتياجات سوؽ العمؿ ىذه عمى أف تشمؿ

 لإثراء عممية اتخاذ القرارات الخاصة  ؛ؿاعمتفعيؿ دور المجنة الاستشارية لأرباب الأ
 .تطوير برنامج الماجستير في القانوف الخاصب
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 الحُكم النهائي 15.4

 لممؤشر الخاصالبرنامج مستوفٍ  لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأف لممعايير؛ توصمتتطبيقًا 
 بالمعايير الأكاديمية لمخريجين.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ________________________________________________________________________________________________ 
 والتدريبالتعميـ  وضماف جودةالييئة الوطنية لممؤىلات 

 36 2015 مايو 6-4 - البحريفجامعة -الخاصبرنامج الماجستير في القانوف  -الحقوؽ كمية -تقرير مراجعة البرامج في الكمية 

 الجودة وضمان إدارةعمية فا :(4المؤشر ) .2

المتُخّذة لإدارة البرنامج، بما فييا ضماف الجودة والتحسيف المستمر، في إعطاء تساىـ الترتيبات 
 .الثقة بالبرنامج

عمى مجموعة مف  في القانوف الخاص الماجستيرتعتمد كمية الحقوؽ في إدارتيا لبرنامج  1.5
 لأعضاءمُتَاحَة  وىيوالنظـ المعتمدة مف قبؿ الجيات الرسمية في الجامعة، السياسات والموائح 

ولمركز ضماف الجودة والاعتماد  ،لمجامعة عبر الموقع الإلكترونيىيئة التدريس والطمبة 
دليؿ أعضاء ، الكُمِّيَّةفي دليؿ  مُضَمَّنَة والمَّوائحىذه السياسات  أَفَّ  كمالجامعة البحريف. كاديمي الأ

أف لجنة المراجعة  عَمِمْت جودة. وخلاؿ المقابلات المختمفة،ىيئة التدريس، ودليؿ ضماف ال
السياسات الإجراءات الجديدة لجميع أعضاء ىيئة التدريس، والتأكد مف تطبيقيا بلاغ إمسئولية 
المجنة بدور وحدة ضماف  تقُرُّ كما . ورئيس قسـ القانوف الخاص ،الكُمِّيَّةعاتؽ عميد  تقع عمى

حيث يبرز دور ىذه الوحدة  ،والتأكد مف تطبيقيا ،الكُمِّيَّةالجودة في نشر وتعزيز سياسات وأنظمة 
مف اعتماد  الخاصة بتمؾ العمميةللإجراءات في متابعة امتثاؿ القائميف عمى العممية التدريسية 

جراء للامتحانات وتصحيحيا وتو  ،لممقررات ومف أجؿ  .زيعيا عمى الطمبة ومناقشتيا معيـوا 
وأنظمتيا، يتـ تعريؼ الطمبة بيذه الأنظمة خلاؿ يوـ التييئة الذي  الكُمِّيَّةتعزيز نشر سياسات 

عمى الطمبة التعامؿ مع ىذه الأنظمة  يُسَيِّؿْ وىو ما تقيمو الجامعة في بداية كؿ عاـ دراسي، 
كما أكد أعضاء ىيئة التدريس الذيف قابمتيـ لجنة  ا أثناء دراستيـ في الجامعة.والسياسات لاحقً 

جراءات المؤسسة مف خلاؿ برنامج التييئة، واجتماعات  عِمْمًا يُحَاطُوفَ  أَنّيُ ْـالمراجعة  بسياسات وا 
مف خلاؿ الوثائؽ  –مع التقدير  –. وقد لاحظت لجنة المراجعة الكُمِّيَّةمجمس القسـ ومجمس 

المقدمة والمقابلات مع الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس أفَّ ىذه السياسات والإجراءات مطبقة 
 .وقسـ القانوف الخاص ،وبشكؿ منظَّـ في كمية الحقوؽ ،بفاعمية

، وتشكيؿ الكُمِّيَّةىيكؿ تنظيمي يتضمف تحديد الوظائؼ القيادية برئاسة عميد لدى كمية الحقوؽ  2.5
ويقوـ ، بالإضافة إلى ىيكؿ الأقساـ وواجبات رئيس ومجمس القسـ. الكُمِّيَّةواختصاصات مجمس 
القانوف  ورئيس قسـ الكُمِّيَّةعميد  تير في القانوف الخاصالماجس برنامجعمى إدارة برنامج 

لجنة المراجعة أف وتلاحظ  .ةوالإداري أعضاء الييئة الأكاديميةفي ذلؾ  ماويعاونيالخاص، 
وذات خبرة واسعة في مجالات المعرفة  ،يتضمف شخصيات مميزة لمكميةأعضاء الييئة الأكاديمية 
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 وىو الأمر الذي ينعكس بصورةٍ إيجابيةٍ فيما يتعمؽ بالقيادة الأكاديمية.؛ العالي التَّعْمِيـالقانوني و 
تتكوف مف عدد مناسب مف أعضاء  ،الكُمِّيَّةوقد تـ تشكيؿ عدد مف المجاف العامة عمى مستوى 

بعض مساعدي البحث لإنجاز الأعماؿ بفاعمية بما يحقؽ  اأحيانً إلييـ  ضّـُ ىيئة التدريس يُ 
وقد تـ تشكيؿ . واتخاذ القرارات لتدريس والييئة المعاونة في إدارة البرنامجمشاركة أعضاء ىيئة ا

بناءً عمى الاقتراحات المقدمة مف  ؛لجنة لمدراسات العميا تختص باستحداث برامج لمدراسات العميا
. كما تـ استحداث منصب منسؽ رامج الجديدة، والتوصية بتطويرىاالأقساـ العممية، ومراجعة الب

وتذليؿ العقبات التي تظير أثناء  ،العميا يشغمو أحد الأساتذة بالقسـ لمتابعة البرنامج الدراسات
وقد استخمصت الدراسة، بالإضافة إلى التنسيؽ مع إدارة الجامعة في الأمور المتصمة بالبرنامج. 

 برنامج، أف وأعضاء ىيئة التدريس الكُمِّيَّةلجنة المراجعة مف المقابلات مع كبار مسئولي 
أمر يدار بشكؿ جيد يدؿ عمى وجود قيادة فعالة ومسئولة، وىو  الماجستير في القانوف الخاص

 .لجنة المراجعة تقُدِّره

كاديمي الأيتكوف ىيكؿ نظاـ الجودة بجامعة البحريف مف: مركز ضماف الجودة والاعتماد  3.5
المجنة التنفيذية لضماف ، لجنة ضماف جودة البرامج، الكُمِّيَّة، مكتب ضماف الجودة ببالجامعة
وىذا الييكؿ التنظيمي يقوـ  .لمطمبةالمجنة الاستشارية لمبرنامج، والمجنة الاستشارية ، الجودة

وقد تـ تأسيس مكتب ضماف الجودة  بمراقبة تنفيذ إجراءات ضماف الجودة التي تضعيا الجامعة.
، ومف أىـ أىدافو التحقؽ مف ةالكُمِّيَّ في كمية الحقوؽ لتطبيؽ وتفعيؿ نظاـ الجودة عمى مستوى 

الجامعة وسياستيا بالتنسيؽ ستراتيجية إبما يتفؽ مع  الكُمِّيَّةية في التَّعْمِيمالمعايير القياسية لمعممية 
وقد وضع مركز ضماف الجودة والاعتماد  مع الوحدة المركزية لضماف الجودة في الجامعة.

ية في جامعة البحريف يرتكز عمى التَّعْمِيميـ البرامج بالجامعة دليلًا يتعمؽ بإجراءات تقيكاديمي الأ
جراءات جودة البرنامج تحديد وضماف وتطوير كيفية . يةالتَّعْمِيمالمخرجات  وتتضمف سياسات وا 

ية المطموبة بما يتفؽ مع أىداؼ البرنامج، وكيفية التَّعْمِيمتقييـ مدى تحقيؽ الطمبة لممخرجات 
التقييـ في تطوير البرنامج. وقد تـ تحديد مياـ ومسئوليات كافة  استخداـ المعمومات الناتجة عف

جراءات ضماف جودة  الكُمِّيَّة تُطبِّؽو  .الأشخاص والمجاف المذكورة واختصاصاتيا سياسات وا 
بشكؿ دوري، حيث يقوـ مكتب  الماجستير في القانوف الخاصلمراجعة وتقييـ برنامج  البرنامج

ية مف كؿ جوانبيا التَّعْمِيمتقييـ سنوي ذاتي يتضمف تقييـ العممية جراء إب الكُمِّيَّةضماف الجودة في 
مف أجؿ التطور المستمر لمبرنامج بما يتفؽ مع معايير الجودة التي وضعتيا  ؛بصفة دورية
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وقد قُدِّمت لمجنة المراجعة أدلة تبيِّف مشاركة المجاف المختصة في تطبيؽ نظاـ إدارة  الجامعة.
لجنة استشارية  الكُمِّيَّةفقد أنشئت  .الماجستير في القانوف الخاصالجودة فيما يتعمؽ ببرنامج 

تساىـ في تطوير  ة،تعقد اجتماعات بصفة دورية وتقدـ اقتراحات وتوصيات بناء التيو  مبةلمط
صفحة عمى موقع مف خلاؿ  كمية الحقوؽ بةطم . كما تتواصؿ المجنة معيةالتَّعْمِيملعممية ا

بداء التَّعْمِيمالعممية جودة لمناقشة ما يتصؿ ب ،(LAW UoB)لجنة التواصؿ الاجتماعي باسـ  ية وا 
 ،الجودةمشاركة الطمبة مشاركة إيجابية، وفيميـ الجيد لنظاـ  تقُدِّرالمراجعة ولجنة . آرائيـ

وقد تأكدت لجنة المراجعة، مف خلاؿ المقابلات مع كبار  التَّعْمِيـودورىـ في ضماف فاعمية 
إذ يعد مكتب ضماف  ؛نظاـ الجودة يخضع لمتقييـ المستمر مسئولي ضماف الجودة، مف أف

والييئة المعاونة،  الكُمِّيَّةيشارؾ في إعداده أعضاء ىيئة التدريس با ا سنويِّ تقريرً  الكُمِّيَّةالجودة في 
الضعؼ في البرنامج، إلى جانب خطة عمؿ لمتحسيف. ويتـ تقديـ جوانب فيو نقاط القوة و  يبيف

بالجامعة، والذي يقدـ بدوره كاديمي الأىذا التقرير السنوي إلى مركز ضماف الجودة والاعتماد 
ير التقييـ الذاتي الخاص تقر ضمف دراجو إبدراستو وتقديـ التغذية الراجعة المناسبة عميو، ومف ثـ 

لإدارة ضماف  اطبقً مُ  انظامً أف ىناؾ  تقُدِّرالمراجعة ولجنة  .اوالذي يصدر سنويِّ  ،بالجامعة
بصورة جيدة، ويخضع مُنفَّذ  ، وىوالقانوف الخاص الماجستير فيفيما يتعمؽ ببرنامج  الجودة،

 لممراقبة والتقييـ.

مفاىيـ يشير تقرير التقييـ الذاتي إلى أف عددًا مف الدورات وورش العمؿ قد تـ عقدىا لشرح  4.5
لأعضاء ىيئة التدريس والموظفيف الداعميف لمبرنامج، وذلؾ ضمف الخطة  التَّعْمِيـضماف جودة 
بالتعاوف مع مركز ضماف الجودة والاعتماد الأكاديمي  الكُمِّيَّةمكتب ضماف الجودة بالتي وضعيا 
، 2015 إلى 2012الفترة مف دورات تدريبية في  ثمانيبتنفيذ  الكُمِّيَّةقامت وقد  في الجامعة.

ية لممقررات الدراسية وتقييـ ىذه التَّعْمِيموالتي كاف ليا علاقة مباشرة بصياغة المخرجات 
لتحقيؽ الوعي المنشود لدى الموظفيف  فيًاكاىذا العدد ليس وتجد لجنة المراجعة أف  .المقررات

وقد تبيف لمجنة مف مقابلات أعضاء  ضايا الخاصة بضماف الجودة.الأكاديمييف والإدارييف بالق
ولدورىـ في  ،لمتطمبات ضماف الجودة لدييـ فيمًا مقبولاً أف دارييف الإىيئة التدريس والموظفيف 

مف خلاؿ فحص ممفات  وفي ذات الوقت، لاحظت لجنة المراجعة،. التَّعَمُّـضماف فعالية 
أف ىناؾ بعض التفاوت في تطبيؽ أعضاء ىيئة التدريس لإجراءات التقييـ والقضايا  المقررات،

لنظاـ ضماف الجودة وأىميتو  الكُمِّيَّةأف تعزيز فيـ منتسبي وترى المجنة ذات الصمة بالجودة. 
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. وعميو توصي المجنة بأف التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـوتحسيف مخرجات عممية  مُّـالتَّعَ سيؤدي إلى تطور فعالية 
وتشجيعيـ عمى  ،داريةوالإ الأكاديميةالمزيد مف الورش والدورات لأعضاء الييئة  الكُمِّيَّةتنفذ 

وممارساتيا عمى مستوى البرنامج  ،مف أجؿ تأسيس فيـ أكبر لأىمية ضماف الجودة ؛حضورىا
 .الكُمِّيَّةو 

والمقررات الدراسية وتطويرىا الذي تـ إقراره في كاديمية الأالنظاـ الخاص بطرح البرامج  حَدَّدَ لقد  5.5
 ،الإجراءات والخطوات المطموبة لإعداد برامج جديدة ،12/2013اجتماع مجمس الجامعة رقـ 

ووفقا ليذا النظاـ، يجب أف يسبؽ اقتراح البرنامج تقديـ  ولتعديؿ المقررات الدراسية أو تغييرىا.
المجنة خلاؿ المقابلات أف بمغت قد أُ و البرنامج أو تطويره.  اىذدراسة جدوى تبرر استحداث مثؿ 

جميع الوثائؽ التي تقرر مثؿ ىذا الاستحداث أو التطوير تتـ دراستيا مف خلاؿ تشكيؿ لجنة 
تعديمو ويتـ تنفيذ ىذا و أاستحداث البرنامج مر أ لمنظر في ؛متخصصة عمى مستوى القسـ

والتي  ،الاستحداث أو التطوير شريطة أف يعرض عمؿ ىذه المجنة عمى لجنة المناىج في القسـ
لمناقشتو ولإصدار التوصية بشأنو. وبعد  ؛يتـ عرض توصياتيا بواسطة رئيس القسـ عمى القسـ

ومف ثـ  ،الكُمِّيَّةذي يقوـ بعرضو عمى لجنة المناىج في ال الكُمِّيَّةذلؾ يرفع قرار القسـ إلى عميد 
المجنة  وتلاحظ التي ترفع الأمر في حاؿ الموافقة إلى لجنة المناىج في الجامعة. الكُمِّيَّةمجمس 

إدارة كمية الحقوؽ ليذه الإجراءات عند قياميا باستحداث برنامج جديد أو عند رغبتيا تباع ا
جراءات مناسبة ومطبقة تقُدِّرو بتعديؿ الخطة الدراسية.   ؛لجنة المراجعة أف ىناؾ سياسات وا 

صمتيا  لضماف -مع الضوابط المؤسسية الموجودة  تتوافؽ -لتطوير برامج ومناىج دراسية جديدة 
 .تمبية احتياجات السوؽأجؿ لميدؼ مف متيا ءوملا

لمبرامج، والموثقة في "دليؿ الجودة تتبع كمية الحقوؽ الإجراءات المؤسسية لمتقييـ الداخمي السنوي  6.5
التحسيف وخطط الذي يبيف كيفية إعداد تقارير التقييـ الذاتي  ،لمجاف ضماف الجودة في الأقساـ"

بمراجعة  الكُمِّيَّةلجنة ضماف الجودة في التقييـ الذاتي لمبرامج الأكاديمية. وتقوـ تقرير وفؽ نموذج 
عداد تقرير تقييـ ذاتي سنوي ،خاصالماجستير في القانوف السنوية لبرنامج  مع خطة تحسيف؛  وا 

المجنة بمشاركة أعضاء الييئة  عَمِمْتالمقابلات، وخلاؿ يُقدـ لمركز ضماف الجودة في الجامعة. 
الأكاديمية في عممية التقييـ الذاتي مف خلاؿ إعداد تقارير التقييـ الخاصة بتحقيؽ مخرجات 

وقد المطموبة لمبرنامج.  التَّعَمُّـرر، والتي تُستخدـ لقياس مخرجات المطموبة الخاصة بكؿ مق التَّعَمُّـ
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ترى أنيا تشكؿ في مجموعيا  الذاتي والتيالمراجعة عمى نماذج لتقارير التقييـ لجنة اطمعت 
إجراءات كافية لتقييـ البرنامج، حيث يتـ قياس مدى قدرة البرنامج عمى تحقيؽ مخرجاتو 

الداخمية ذات  الأطراؼمف الرَّاجِعَة  التَّغذية تُؤْخَذ، وتحديد نقاط القوة ومكامف الخمؿ. كما يةالتَّعْمِيم
وجود ترتيبات ملائمة  تقُدِّر عممية التحسيف. ولجنة المراجعة لدعـالعلاقة في الاعتبار، وتستخدـ 
لمتحسيف  ، يتمخض عنيا خطةالقانوف الخاص الماجستير فيومطبقة لمتقييـ السنوي لبرنامج 

 المستمر لمبرنامج.

والتي تتضمف التغذية  ،الجامعة لممراجعة الدورية لمبرامج الأكاديميةجراءات ا  و نظاـ  الكُمِّيَّة تُطبِّؽ 7.5
 ومف أجؿ .التطوير تنفيذ توصياتمف أجؿ  ؛الراجعة الداخمية والخارجية والآليات المعموؿ بيا

ليذا  الكُمِّيَّة شَكَّمْتَ فقد عمميات المراجعة تستخدـ مدخلات وتغذية راجعة متنوعة،  التأكد مف أفَّ 
مف الخبراء العامميف في الوسط الوظيفي  الْمُشَكِّمَة الغرض عدة لجاف استشارية، منيا المجنة

مج كمية القرار ليا ميمة النظر في براسند أ، وقد 2013لسنة  (6)رقـ  الكُمِّيَّةبموجب قرار عمادة 
مف أجؿ ضماف كفاءة الخريجيف،  بًا؛مناسلسوؽ العمؿ، واقتراح ما تراه متيا ءملاومدى  ،الحقوؽ

بموجب قرار عمادة  الكُمِّيَّةمف خريجي  الْمُشَكِّمَة والمجنة الاستشارية ؛التَّعْمِيـوتحسيف مخرجات 
مات المجتمعية عف خدالأطراؼ  ، وىى تختص بقياس مستوى رضا2013 لسنة (22)رقـ  الكُمِّيَّة

بداء النصح والمشورةالكُمِّيَّةالمجتمع التي تقدميا  والمجنة الاستشارية  ؛بغرض تطوير البرنامج ؛، وا 
يشير تقرير فيما يتعمؽ بالمراجعة الخارجية، و لضماف الجودة والاعتماد الأكاديمي.  الطلابية

استعانت بجمعية المحاميف الأمريكية لمراجعة ما تقدمو  كمية الحقوؽ قد التقييـ الذاتي إلى أف
بغرض تقديـ مقترحات لمتطوير لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة. وقد قاـ  ؛مف برامج ومقررات الكُمِّيَّة

، وقدـ 2013سبتمبر في ليذا الغرض  الكُمِّيَّةفريؽ مف أربعة أعضاء مكمفيف مف الجمعية بزيارة 
استعانة  تقُدِّرالمراجعة ولجنة . القانوني بجامعة البحريف التَّعْمِيـة أداء مفصلًا بشأف مراجع اتقريرً 
، لاحظت الاطلاع عمى ىذا التقرير أف بعدلا إ، الكُمِّيَّةامج لمراجعة بر الجيات الخارجية ب الكُمِّيَّة
برنامج ولـ يذكر شيئا عف  ،بصورة أكبر الحقوؽفي بكالوريوس الأنو يركز عمى برنامج  المجنة

المراجعة ب الكُمِّيَّةتقوـ أف بالمجنة  توصي. وعميو الماجستير في القانوف الخاص إلا بشكؿ عارض
والاستعانة  ؛بشكؿ يفي بالغرض مف المراجعة ،الخاصالخارجية لبرنامج الماجستير في القانوف 

 المدنيـ القانوني ببعض الخبراء مف الدوؿ العربية أو الأجنبية خاصة تمؾ الدوؿ التي تتبنى النظا
Civil Law System وعمى المستوى الداخمي، . بما يتوافؽ مع النظاـ القانوني لدولة البحريف
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ولجنة الخريجيف. وخلاؿ المقابلات  ،الاستشارية أرباب الأعماؿتقارير مف لجنة  الكُمِّيَّةفقد تمقت 
تعمؿ عمى تنفيذ المقترحات والتوصيات  الكُمِّيَّة، أبمغت لجنة المراجعة بأف الكُمِّيَّةمع كبار مسئولي 

الواردة في ىذه التقارير بما فييا تقرير المراجعة الخارجية لجمعية المحامييف الأمريكية. ومف 
قد اتخذت بعض الإجراءات  الكُمِّيَّةلجنة المراجعة أف  قرُّ تُ خلاؿ الاطلاع عمى الأدلة المقدمة، 

   .التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـنيا مراجعة البرنامج؛ مف أجؿ تحسيف جودة تنفيذ التوصيات التي تمخضت عل

لتحصيؿ التغذية الراجعة مف  مف الاستبانات المختمفة دًاعد الكُمِّيَّةيجري مكتب ضماف الجودة في  8.5
قبميف عمى التخرج، استبانة الخريجيف، استبانة الطمبة المُ الأطراؼ ذات العلاقة، والتي تشمؿ: 

 عَمِمْت . وقدالحالييف واستبانة الطمبة ،ؿاعمىيئة التدريس، استبانة أرباب الأعضاء أاستبانة 
مكتب ضماف الجودة يقوـ بتحميؿ الاستبانات لمتعرؼ عمى أف لجنة المراجعة خلاؿ المقابلات 

مف أجؿ  ؛واستخداـ نتائجيا في اتخاذ القرارات المناسبة ،نقاط القوة ونقاط الضعؼ في البرنامج
أدلة في ممحقات تقرير التقييـ الذاتي عمى أف نتائج ىذه  الكُمِّيَّةيف المستمر. كما قدمت التحس

أف بعض لمجنة ا لاحظتالاستطلاعات تخضع لمتحميؿ. وبالاطلاع عمى نتائج ىذه الاستبانات، 
توظيؼ و %( 46.7) التَّعَمُّـلتعميـ و استخداـ طرؽ متنوعة ، كفٍّ متدالجوانب قد حصمت عمى تقدير 

كما ورد في نتائج  ،%(40ية ضمف البرنامج" )التَّعْمِيملدعـ الأنشطة لكتروني الإ التَّعَمُّـمركز 
كما شممت لجنة المراجعة وتوصياتيا. راء آ، وىو ما يعكس الطمبة المقبميف عمى التخرجاستبانات 

عادة النظر في نتائج تحميؿ استبانات أعضاء ىيئة التدريس العديد مف التوصيات مف أىميا إ
وخلاؿ المقابلات وتشجيع الأكاديمييف عمى حضور المؤتمرات والندوات المينية.  ،نظاـ الترقية

القضايا التي تمخضت معالجة في قد شرعت  الكُمِّيَّةمع كبار المديريف، أُبمِغت لجنة المراجعة أف 
المجنة أف آلية  مِمْتعَ  سيف البرنامج، فعمى سبيؿ المثاؿ،عف تمؾ الاستطلاعات في خطتيا لتح

ضوء مقترحات الطمبة، والموافقة عمييا في مجمس احتساب الدرجات قد تمت مراجعتيا في 
كما وىو ما يحظى بتقدير لجنة المراجعة.  ،لؾ لمجنة مف خلاؿ الأدلة المقدمةوقد تأكد ذ. الكُمِّيَّة

بأف مكتب ضماف الجودة يعمؿ عمى رفع نتائج التغذية الراجعة تشعر لجنة المراجعة بالارتياح 
 ا بشأنيا.لمناقشتيا واتخاذ ما تراه مناسبً  ؛الكُمِّيَّةمف الاستبانات إلى عمادة 

تطوير الأداء الميني التي تنظميا المراكز  مشروعاتالذاتي إلى بعض  تقييـيشير تقرير ال 9.5
، وأىميا برنامج الشيادة العميا في تطوير الإداريةو  ةالأكاديمي لمييئةالمتخصصة في الجامعة 
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والذي ييدؼ إلى إكساب أعضاء ىيئة التدريس الجدد المعرفة والميارات  ،الممارسة الأكاديمية
. وتضطمع شعبة التطوير الأكاديمي في مركز القياس التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـعمميتي بالمطموبة الخاصة 

الجدد  ىيئة التدريسبالجامعة بميمة تقديـ دورات تعريفية لأعضاء والتقويـ والتطوير الأكاديمي 
والورش المتعمقة بتطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس. كما يساىـ مركز ضماف الجودة  ،بالجامعة

في كمية الحقوؽ بإعداد مجموعة مف الورش التدريبية في مجاؿ ضماف الجودة ورفع كفاءة أداء 
، يتولى مركز التدريب دارييفالإيتعمؽ بتطوير أداء الموظفيف وفيما أعضاء ىيئة التدريس. 

ومف خلاؿ فحص . داريالإبالجامعة مسئولية طرح ورش تدريبية لرفع مستوى الأداء داري الإ
لمجنة المراجعة مشاركة عدد محدود مف أعضاء ىيئة التدريس في الدورات  تبََّيْفالأدلة المقدمة، 

كما لاحظت المجنة  ئة الأكاديمية خلاؿ السنوات الثلاث الماضية.التدريبية الخاصة بتطوير اليي
وقد تأكد ذلؾ ، والدولية محدودة لمغايةقميمية الإأف مشاركات أعضاء ىيئة التدريس في المؤتمرات 

ومف نتائج استبانات أعضاء  ،خلاؿ المقابلات التي أجرتيا لجنة المراجعة أثناء الزيارة الميدانية
بتحميؿ الحاجات التدريبية  الكُمِّيَّةىيئة التدريس. إضافة لذلؾ، لـ تكف ىناؾ أدلة عمى قياـ 

فعالية الدورات المقدمة وقياس مخرجاتيا. وعميو  لمموظفيف الأكاديمييف بشكؿ رسمي، أو بتقييـ
 القدرات المينية إستراتيجية لتطويربتطوير وتنفيذ  الكُمِّيَّةتوصي لجنة المراجعة بأف تقوـ 

 وترتبط لتشخيص الحاجات التدريبية لمموظفيف،ليات آ، تشمؿ دارييفوالإلمموظفيف الأكاديمييف 
 بتقييـ أدائيـ السنوي.

مف خلاؿ المجاف الاستشارية والاستبانات بالمتابعة  الكُمِّيَّةإلى قياـ يشير تقرير التقييـ الذاتي  10.5
لمتأكد مف توافقو مع متطمبات  ؛وتحديثو الماجستير في القانوف الخاصامج برنوالفحص المستمر ل

مكتب ضماف الجودة يقوـ بزيارات لجيات المجنة خلاؿ المقابلات أف  عَمِمْتكما  سوؽ العمؿ.
مواكبة البرنامج لحاجات سوؽ العمؿ وتوجياتو. تصوّر عف مدى لمحصوؿ عمى  ة؛العمؿ القانوني

ضعؼ الإقباؿ عمى  إلا أف المجنة تلاحظ جيدة تقُرُّ بيا لجنة المراجعة،وىذه كميا تطورات 
لـ تجد لجنة المراجعة أي منيجية واضحة لجمع . كما فيو الطمبة المسجميف ددعوقمة  ،البرنامج

مف أجؿ استقراء  ؛الماجستير في القانوف الخاصبيانات أولية محددة ذات صمة مباشرة ببرنامج 
دراسات منتظمة لمسوؽ المستيدفة؛  الكُمِّيَّةتوصي لجنة المراجعة بأف تُجري  سوؽ العمؿ. ومف ثّـَ 

 الماجستير في القانوف الخاصبرنامج  ولضماف أفَّ  ،مف أجؿ التعرؼ عمى أحدث الاتجاىات
عمى تعزيز استفادتيا  الكُمِّيَّةكما تشجع لجنة المراجعة  .والخميجية يمبي حاجات السوؽ المحمية
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 لدى أعضاء المجاف الاستشارية كمصادر أخرى لمتعرؼ عمى سوؽ العمؿ، وذلؾمف الخبرات 
 . وترتيب المزيد مف الاجتماعات ،بتفعيؿ دور ىذه المجاف

وفي معرِض الاستنتاجات التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بخصوص فاعمية إدارة وضماف  11.5
 يمي: ، إلى ماالتقدير تشير، معالجودة، تود المجنة أف 

 في ماجستير الات والإجراءات المؤسسية مطبقة بفاعمية وبشكؿ منظَّـ في برنامج السياس
 . القانوف الخاص

   َبشكؿ جيد يدؿ عمى وجود قيادة فعالة  ماجستير في القانوف الخاصالبرنامج  يُدَار
 والمؤسسة. الكُمِّيَّةومسئولة عمى مستوى 

 ،في القانوف  الماجستيرفيما يتعمؽ ببرنامج  ىناؾ نظاـ مطبؽ لإدارة ضماف الجودة
 مُنفَّذ بصورة جيدة، ويخضع لممراقبة والتقييـ. ، وىوالخاص

 في القانوف الخاص الماجستيربرنامج  في نظاـ جودة يشارؾ الطمبة مشاركة إيجابية، 
 .التَّعْمِيـولدييـ فيـ جيد لدورىـ في ضماف فاعمية 

  جراءات مناسبة ومطبقة لتطوير برامج ومناىج دراسية جديدة مع  تتوافؽ -ىناؾ سياسات وا 
لميدؼ مف تمبية احتياجات متيا ءوملاصمتيا  لضماف -الضوابط المؤسسية الموجودة 

 .السوؽ
  في القانوف الخاص الماجستيرتوجد ترتيبات ملائمة ومطبقة لمتقييـ السنوي لبرنامج ،

 لمتحسيف المستمر لمبرنامج.يتمخض عنيا خطة 
  جمعية المحاميف الأمريكية لمراجعة برنامج كببعض الجيات الخارجية  الكُمِّيَّةتستعيف

 وتقديـ المقترحات لتطويره. ،القانوف الخاص الماجستير في
  مف الاستبانات المختمفة لتحصيؿ التغذية  دًاعد الكُمِّيَّةيجري مكتب ضماف الجودة في

ويعمؿ عمى رفع نتائج التغذية الراجعة مف الاستبانات  الأطراؼ ذات العلاقة،الراجعة مف 
 ا بشأنيا.، لمناقشتيا واتخاذ ما تراه مناسبً الكُمِّيَّةإلى عمادة 

 القياـ بما يمي: الكُمِّيَّةبأف عمى  توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة  12.5
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  وتشجيعيـ عمى  ،داريةوالإتنفيذ المزيد مف الورش والدورات لأعضاء الييئة الأكاديمية
وممارساتيا عمى مستوى  ،مف أجؿ تأسيس فيـ أكبر لأىمية ضماف الجودة ؛حضورىا
 الكُمِّيَّةالبرنامج و 

 المراجعة الخارجية لبرنامج الماجستير في القانوف الخاص بشكؿ يفي بالغرض مف جراء إ
المراجعة؛ والاستعانة ببعض الخبراء مف الدوؿ العربية أو الأجنبية خاصة تمؾ الدوؿ التي 

 المدنيتتبنى النظاـ القانوني 
  تشمؿ دارييفوالإتطوير وتنفيذ إستراتيجية لتطوير القدرات المينية لمموظفيف الأكاديمييف ،

 بتقييـ أدائيـ السنوي وترتبط لتشخيص الحاجات التدريبية لمموظفيف،ليات آ
  إجراء دراسات منتظمة لمسوؽ المستيدفة؛ مف أجؿ التعرؼ عمى أحدث الاتجاىات

 .والخميجية يمبي حاجات السوؽ المحمية الماجستير في القانوف الخاصولضماف أف برنامج 

 الحُكم النهائي 01.2

لممؤشر الخاص  البرنامج مستوفٍ تطبيقًا لممعايير؛ توصمت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأف 
  .بفاعمية إدارة وضماف الجودة
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 الاستنتاج .6
تقرير التقييـ الذاتي الذي قامت المؤسسة بإعداده، والأدلة التي جُمعت مف المقابلات بعد أخذ 

فإف لجنة المراجعة توصمت إلى ، في الاعتبار الزيارة الميدانية والوثائؽ التي كانت متوفرة أثناء
الصادر  ،2012لعاـ  الكُمِّيَّة في البرامج الأكاديمية دليؿ مراجعاتالاستنتاج التالي بما ينسجـ مع 

 وضماف جودةلمييئة الوطنية لممؤىلات  التابعةالعالي  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةعف 
 :والتدريب التَّعْمِيـ

 جديرجامعة البحرين كمية الحقوق ب الذي تطرحه الماجستير في القانون الخاصإن برنامج 
 .بالثقة

 
 

 


