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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة لمبنات الرفاع الغربي الإعدادية

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1987

 الفئة العمرية سنة 15–13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12-1الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 643 المجموع 643
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المحدودسر من ذوات الدخل أالطالبات إلى  معظمتنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12
 عدد الشعب - - - - - - 7 6 7 - - - دراسي

 المدينة/القرية الرفاع الغربي
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية ةفني 20و ،إداريات 8
 عدد الهيئة التعميمية 73

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 التدريسلغة  المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
 الوطنية بالييئة الخاصة الوطنية الامتحاناتامتحانات وزارة التربية والتعميم، و 

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب
صعوبات  64 لتصنيف المدرسة

 61 127 1 دمج 9وتعمم، 

  المواد جميع في  13/2014تعيين معممات جدد في العام الدراسي الحالي
 المستجدات الرئيسة في المدرسة  .الأساسية
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 2 - 2
رشادىم - 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
إلى  ،2010تغيرت الفاعمية العامة لممدرسة، من المستوى الممتاز في زيارة المراجعة السابقة في ديسمبر 

ومتابعة تنفيذ الخطة ، تقييم الذاتيالتطبيق دقة في تفاوت العزى ىذا التغير إلى ، وي  المرضيالمستوى 
الاستفادة من نتائج التقويم في تمبية ، كعمميتي التعميم والتعممفاوت فاعمية ، فضلًا عن تالإستراتيجية

ذوات التحصيل المنخفض، في الدروس والواجبات الطالبات الاحتياجات التعميمية لمطالبات، خاصةً 
، ىن الأكاديميإنجاز  أثر في مما؛ المختمفة، وتنمية ميارات العمل الذاتي لديينقدراتين  وتحديالمنزلية، 

جيود المدرسة ووضحت خاصةً في مادتي الرياضيات والمغة الإنجميزية،  ،اكتسابين الميارات الأساسيةو 
لممرحمة تي تعدىن كذلك البرامج ال، و التحاقين بالمدرسةفي برامج التييئة الفاعمة المقدمة لمطالبات عند 

، وتمبية اىتماماتين المتنوعة، من خلال الأنشطة اللاصفية ينخبرات، إضافةً إلى تنمية التالية من التعميم
لسموك باوتحميين مشاركتين الفاعمة في الحياة المدرسية انعكس عمى مما ؛ والبرامج الداعمة لممنيج

 .لين وأولياء أمورىن عما تقدمو المدرسة ، ورضاىنالحسن
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في المراجعة السابقة؛ لتظير بالمستوى  الممتازةن والتطوير عن قدرتيا يتغيرت قدرة المدرسة عمى التحس

أولويات العمل  تضمنت، إستراتيجيةامتلاك المدرسة خطة المرضي في ىذه المراجعة، فعمى الرغم من 
تقديم البرامج  إلى إضافةً ، الجددبات، وتميين المعممات الإنجاز الأكاديمي لمطالمستوى كرفع ، المدرسي

ذوات الكفاءة لمقيام بميام التنسيق بالأقسام ممعممات تفويض الصلاحيات لة لممعممات، و يوالورش التدريب
الإنجاز عمى بالتالي الممارسات التعميمية، و عمى إلا أن أثر ذلك لم ينعكس بالمستوى الكافي الأكاديمية، 
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كدعم الطالبات حسب  ،التطبيق الفعمي لبنود الخطة التنفيذية فيالتفاوت نتيجة ؛ الأكاديمي لمطالبات
فضلًا عن ارتباط خطط الأقسام التشغيمية بالخطة التنفيذية، تفاوت المختمفة، و احتياجاتين التعميمية 
، والنقص في الإدارة الوسطى لجميع المواد كعدم استقرار الييئة التعميمية ،المدرسةالتحديات التي تواجييا 

من جيودىا في المحافظة عمى المستوى المتميز وتحقيق  حدَّ مما ؛ الأساسية باستثناء المغة الإنجميزية
  المزيد من التقدم.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

      مرض   3الحكم: 
في  مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنيةتحقق طالبات الصف الثالث الإعدادي 

تفاوتت مستوياتينّ  في حين ،2013 إلى 2011من  مادة المغة العربية، عمى مدى ثلاثة أعوام متتالية
، باستثناء يامن المتوسط الوطني فيا دًّ جحيث جاءت قريبة  ،في المغة الإنجميزية والرياضيات والعموم

 المتوسط الوطني ، وضمن2012نجميزية والعموم في عام منو في المغة الإقميلًا تحقيقينّ مستويات أعمى 
؛ نتيجة في أغمب الدروسوقد عكس ىذا التباين مستويات الطالبات  ،2011عام في الرياضيات في 

 تفاوت فاعمية عمميتي التعميم والتعمم. 
 

نسب  ،13/2014نياية الفصل الأول من العام الدراسي في  في الامتحانات الوزاريةتحقق الطالبات 
معظم مواد نسب المرتفعة منيا مع نسب الإتقان في ال، وتتوافق %98% و60نجاح تتراوح ما بين 

النجاح مع نسب تتباين نسب  في حينمادة المغة العربية في الصفوف الثلاثة، و  عدادي،الصف الأول الإ
يتوافق مع الأمر الذي ؛ نجميزيةأكبر في مادة المغة الإ مادتي الرياضيات والعموم، وبدرجة  في الإتقان 

  المغة الإنجميزية والرياضيات. مستويات غالبية الطالبات في الدروس، خاصةً دروس
 

ميارة القراءة الجيرية في المغة وكذلك ، العمومجيدة في بصورة الأساسية الميارات تكتسب معظم الطالبات 
متفاوتة، وبمستوى أفضل في الصف  ميارة القواعد النحوية بصورة  يكتسبن  في حين لأغمبين،العربية 
 مناسبة، بصورة   ميارتي الكتابة والقراءة الجيرية بالمغة الإنجميزية كما جاء اكتسابين، الإعدادي الثالث
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في  تفاوت اكتسابين الميارات الأساسية في الرياضياتفي حين في ميارة التحدث، منيا أفضل بصورة  و 
كميارة إيجاد قيم الزوايا  ،المفاىيم اليندسيةالعمميات الحسابية، كميارة الضرب وجمع الأعداد الصحيحة، و 

نتيجة تفاوت فاعمية طرائق ؛ ، وتمثيل الانسحاب بالأشكال اليندسيةالداخمية والخارجية لممضمعات
 التدريس.

 

حقق الطالبات استقرارًا في نسب النجاح المرتفعة عمى مدى ثلاثة أعوام متتالية في مادتي المغة العربية ت  
تقدمًا  . تحقق الطالباتبصورة  واضحة في الرياضيات تفيما تراجعنجميزية، المغة الإفي  بًاوتذبذوالعموم، 
، بخلاف دروس المغة الإنجميزية دروس العموم والمغة العربية كبعض ،في الدروس الجيدةواضحًا 

 ،، ويتفاوت تقدم الطالبات في الأعمال الكتابيةمرضيةبصورة كان التقدم في معظميا التي  والرياضيات
نجميزية في الصف ، والمغة الإالإعدادي جاء بمستوى أقل في مادة المغة العربية في الصف الثالث فقد

ستراتيجيات ، والواجباتاة التمايز في الأنشطة مراعالتفاوت في ؛ نتيجة الإعدادي الأول  . عميم والتعممالتوا 
 

، كما تتقدم الطالبات المتفوقات برنامج التربية الخاصةفي  حقق طالبات صعوبات التعمم تقدمًا مناسبًات  
لدعم والمساندة المقدمة لينّ في اوطالبات صف الدمج وفق قدراتينّ بصورة  جيدة؛ نتيجة  ،والموىوبات

في اكتسابين الميارات  اللاتي لغتين الأم غير العربيةالطالبات  كما تتقدم، بين الخاصةالدروس والبرامج 
؛ نظرًا لفاعمية البرامج المقدمة من صف إلى آخرخلال انتقالين  مناسبة بصورة  الأساسية بالمغة العربية 

المساندة  لتفاوتفي أغمب الدروس؛  أقل التحصيل المنخفض بصورة  الطالبات ذوات فيما تتقدم  لين،
 التعميمية المقدمة لينّ.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
 ،ن ثقة بأنفسينيالفعاليات والمجان والأنشطة المدرسية، ويبدوحماس في  بفاعميةمعظم الطالبات  تشارك

ميرجان المشي "في تين كمشاركا القيادية بصورة واضحة خارج الصفوف،ى تولي الأدوار وقدرة عم
كمشاركتين في  ،، وقيامين بالأعمال التطوعية"مرشدات البحرين"، و"النظام والنظافة"في لجنتي ، و "لمتوحد

كقيامين بعقد جمسات دورىن البارز في المجمس الطلابي فضلًا عن البرنامج التطوعي "فينا خير"، 
في المسابقات المختمفة التي يحرزن فييا مراكز  شاركني، كما حول قيم الاحترام والانتماء لممدرسةحوارية 
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المعممة قائدة المجموعة و متمثمةً في أدوارىن القيادية في الدروس ". برزت متقدمة كمسابقة "نجمة الإملاء
الطالبات ذوات ، ومساندة ياتصحيحتقييم أعمال زميلاتين و ب ،في عممية التعمم يشاركنحيث  ،بةالطال

 .يًّاذاتعمى العمل  قدرات بعضين تفي حين تفاوت، المنخفض التحصيل
 

عمى ممتمكات المدرسة  في محافظتينذلك برز  ،الطالبات بوعي عال  ومسئولية تجاه مدرستين تتصرف
ونظافة مرافقيا، وتقيدىن الواضح بأنظمة المدرسة وقوانينيا، والتزام معظمين بالحضور المنتظم وبمواعيد 

سود تمشروع "وردة الصباح". ك، بالمشروعات والمتابعة الحثيثةعززتو المدرسة الأمر الذي بدء الدروس؛ 
مما ساىم في شعورىن ؛ تربط الطالبات بمعمماتين وزميلاتين ، التيالطيبة   الاجتماعية   العلاقات   المدرسة  

أثناء عممين معًا في الدروس والأنشطة المتبادل  يناحترامو  تجانسين، انعكس عمىو بالارتياح النفسي 
 .الخارجية

 

 الوطنية لتراث البحرين وثقافتيا، بمشاركتين الفاعمة في الفعالياتعميقًا معظم الطالبات فيمًا  بديت  
سموكين الحسن  ويعكس، "، و"القرية التراثية"، و"بطولة الألعاب الشعبية التراثيةالميثاق الوطني""مسرحية ك

 ،كمحاضرتي "الأمانة" ،ذات الصمةمحاضرات بال يا المدرسةتالتي عزز القيم الإسلامية،  التزامين
   "نوري اكتمل".برنامج في  ومشاركتينالصدق"، و"
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
لأمثمة االعممية اتضح في حماسين وثقتين في الشرح، وتقديمين  بموادىنلدى المعممات إلمام 

كالأسئمة من أجل التعمم، والتعمم التعاوني،  ،المستخدمة التدريس إستراتيجياتوالتنويع في التوضيحية، 
، والسبورات كالعارض الإلكترونيالتعميمية  صادرالموالمناقشة، والحوار، والطالبة المعممة، وكذلك 

الصماء والذكية، وبطاقات العمل؛ مما انعكس عمى مشاركة معظم الطالبات في مجريات الدرس بحماس 
كسابين الميارات اعتواستم جيدة، كما في غالبية دروس المغة العربية  والمعارف والمفاىيم بصورة  ، وا 



 

                                                                                  جودة التعميم والتدريبالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان 
 9                                                                   2014مايو  14-12 –مدرسة الرفاع الغربي الإعدادية لمبنات  -تقرير المراجعة 

مجرياتيا بعدة تأثرت  حيث ،مرضيةبصورة نصف الدروس تقريبًا  ةفاعميظيرت  في حين، والعموم
التعمم عدم وضوح الأدوار أثناء ، أو العممية التعميمية محورىي في بعضيا كون المعممة أىميا: أسباب، 
من زميلاتين، الإجابات اللاتي اكتفين بنقل أدوار الطالبات ذوات التحصيل المنخفض خاصة  ،الجماعي

بالشكل  الميارات الأساسية في المغة الإنجميزية والرياضيات التي لم يتم تنميتيا تفاوتعن  فضلًا 
 .المطموب

 
الأمر  ؛رشاداتالإالطالبات بحيث تمتزم ، جيدة في الدروس الفاعمة بصورة  المعممات دروسين بعض تدير 
في بعض إدارة الوقت إلا أنّ ، بحماس في مجريات الدروسوتفاعمين مشاركتين  انعكس عمىالذي 

النشاط تقديم الإطالة في الدروس لم تكن بالمستوى نفسو؛ نتيجة الإسياب في تقديم الأنشطة الصفية ك
المقدمة التعميمية فاعمية المساندة  أثر فيالأمر الذي ؛ آخرى لإأو سرعة الانتقال من ىدف  الاستيلالي

ا يتناسب إتاحة الوقت الكافي لين لإنجاز الأنشطة بمالمنخفض، وعدم التحصيل  اتذو مطالبات ل
، أثناء تقديم الأنشطة الجماعية المجموعاتمتابعة عمى  التعميمية ةمساندال حين اقتصرتوقدراتين، في 

وتفعيل النجوم واليدايا البسيطة، بعبارات الثناء والتصفيق و  تشجيعالو ، وتقديم التغذية الراجعة، ياوتصحيح
 ؛ مما انعكس عمى تقدمين وتطورىن الشخصي.عرض أعمال المجموعات فيأدوار المتفوقات منين 

 
مناسبة في بعض الدروس الفاعمة، كاستنتاج  نمّي المعممات ميارات التفكير العميا لدى الطالبات بصورة  ت  

، والتجريب العممي في دروس العموم، الأدبية في دروس المغة العربية القواعد النحوية، وتحميل النصوص
بتقديم الأنشطة المتمايزة، وأسئمة التحدي، كصياغة اسم المفعول من  بصورة متفاوتة قدراتينتتحدى كما 

الطالبات الطالبات وتوسعة مداركين خاصة أغمب نعكس عمى تقدم الفعل الثلاثي الناقص؛ مما ا
بين  ت كمّف المعممات الطالبات بالواجبات المنزلية التي تتفاوت في مراعاتيا لمتمايز المتفوقات منين.

عبارات التشجيع، تحفيزىنَّ ب، و عمييا والتعميق، ويتم تصحيحيا، ومتابعتيا بتقديم التغذية الراجعة، الطالبات
كما توظف فييا استمارات متابعة الواجبات، دون التأكد من استكمال الطالبات لمناقص منيا؛ مما أثر في 
معرفتين بما عميين فعمو لتحسين أدائين، كما توظف المعممات التقويم من أجل التعمم، الشفيي 

ستراتيجية "قف وتعمم" في الدرو  س، ولكنو تفاوت في تمبية احتياجات والتحريري، الفردي والجماعي، وا 
الطالبات ذوات التحصيل المنخفض؛ وبالتالي قمل من إنجاز الطالبات  الطالبات التعميمية، خاصةً 

  .الأكاديمي الذي ظير بالمستوى المرضي
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
والبرامج والمشروعات ، بتوفيرىا خيارات متعددة من الأنشطة اللاصفية الطالباتخبرات  نمي المدرسةت  

مشاركتين وبالفسحة، في  المفعلكمشروع "المكتبة المتنقمة" وفق احتياجاتين المختمفة،  ،الداعمة لممنيج
إضافة  التعمم، لتي ينظميا مركز مصادرالثقافية االمسابقات ، و الرياضية كدوري كرة السمةفي المسابقات 

"المخيم الكشفي في بداعي قممي"، وفي مسابقة برنامج "إفي الموىوبات والمتفوقات الطالبات شاركة مإلى 
طالبات صعوبات التعمم في برنامج "بريد الفتيات"، كذلك مشاركة مارات العربية المتحدة"، و دولة الإ
  شغال اليدوية".لدمج في مشروع "الأاصف وطالبات 

 
بتطبيق اتفاقية لائحة السموك المتوقع، وتعويدىن عمى  المدرسة فيم الطالبات الحقوق والواجباتعزز ت  

لديين يعزز  ؛ مماأعمالينالقيام ببعض في مساعدة عاملات المدرسة ك ،الأعمال التطوعيةالمشاركة في 
 ،الاحتفالات الوطنية مشاركتين فيالانتماء والمواطنة بروح كما تغرس في نفوسين  خرين،الآ مساعدة
بالاحتفاء  كما تثري المدرسة بيئتيا الأركان التراثية.وتفعيل  "بيت القرآن"، زيارةو ور البحرين"، م"فمككفعالية 

القوانين الرياضية، جداريات ، كجداريات التعميميةالوصفوفيا، و  مساحاتيا وأركانيابأعمال الطالبات في 
 الإنجميزية.عممية، وقواعد المغة والمفاىيم ال

 
تدعم متفاوتة، كتحميل منيجي المغة العربية والعموم، و  بصورة   ياوتحمممناىجيا أغمب تراجع المدرسة 

 الربطتقوم أغمب المعممات بو ، ثرائية، إلى جانب التخطيط الزمني لتدريسيامضامينيا بمذكرات تعزيزية وا  
وكيفية الصلاة عند  ،لخسوفظاىرتي الكسوف واكربط مادة العموم بالتربية الإسلامية بشرح ، في الدروس

لم يظير الربط  في حين، منطقي دراسة منيج مترابط حدوثيما؛ الأمر الذي مكن غالبية الطالبات من
الميارات الحياتية التي تعدىن لممرحمة  ن الطالبات من اكتسابك  م  ما ت  كبالمستوى نفسو في بقية الدروس، 

صناعة كعمال اليدوية تقنية الحاسوب، والأإكسابين ميارات ، كبصورة جيدة عميمالتالية من الت
 المجسمات.
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 2الحكم: 
ين بمنتسبات بزيارتين في مدارسين الابتدائية، وتعريف ،بيا التحاقينقبل الجدد ئ المدرسة طالباتيا ت يي  

إلييا خلال العام الدراسي بمساعدة  الوافداتيي ئ ت  و  ،الانضباط الطلابيلائحة المدرسة ومرافقيا، و 
وانسجامين الواضح مع بسيولة ويسر،  ىناستقرار ساىم في ؛ مما " و"الطالبة الزميمة"المرشدة الصغيرة"

، المختمفة في المرحمة التالية الإعدادي بالمسارات التعميميةطالبات الصف الثالث كما تعر ف زميلاتين. 
لممرحمة ؛ مما عزز وعيين واستعدادىن لممدارس الثانوية التي سيمتحقن بيا تنظم الزيارات الميدانيةو 

 . من التعميم المقبمة
 
ية والعينية. دكتوفيرىا المعونات الما ،يا بشكل  منتظماحتياجات الطالبات الشخصية وتمبيالمدرسة  شخصت  

إضافة سموكين الشخصي، بتنفيذ البرامج الإرشادية بصورة  مستمرة، كبرنامج "ممكة الأخلاق"، كما تعزز 
مشكلات، بتفعيل صندوق المقترحات لاستقبال واجين ين عندما الدعم والإرشاد اللازمي  إلى تقديم 

الطالبات في تصنيف نتائج الاختبارات التشخيصية المدرسة ف توظيجاد الحمول المناسبة ليا. ا  ، و شكواىن
حوارات مبي احتياجاتين التعميمية، كمشروع "متنوعة ت  مشروعات وتقدم لين برامج و  ،حسب مستوياتين
ومشروع "امنحني فرصة كي أتعمم" لطالبات  لمطالبات المتفوقات والموىوبات،بداعي" مستقبمية بتفكير إ
بتفعيل برنامج "تعميم المغة  ؛الأم غير العربيةالمتابعة الحثيثة لمطالبات اللاتي لغتين و صعوبات التعمم، 

إلا أن المساندة  ،طالبات صف الدمجالرعاية الواضحة لفضلًا عن الاىتمام و العربية لغير الناطقات بيا"، 
  ذوات التحصيل المنخفض في الدروس ظيرت بصورة متفاوتة.مطالبات المقدمة لالتعميمية 

 
؛ مما التقارير الشيرية والاستثنائيةو كالمقاءات التربوية،  ،مع أولياء الأمور الفاعمة التواصلتتنوع قنوات 
البيئة الصحية والآمنة، بتقييم المخاطر،  توفر المدرسة. اا وسموكيًّ أكاديميًّ  بتقدم بناتيم تعريفيمساىم في 

عمى عممية  ياتدريب منتسبات، مع دوري ومراقبة المقصف المدرسي، ورصد متطمبات الصيانة بشكل  
الجو الصحي والبيئة لين ؛ مما وفر خلال فقرات الطابور الصباحي والفسحة يًّاصحالإخلاء، وتثقيفين 

 .والمحفزة لمتعممالآمنة 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

بصورة  يًّاعممترجمت ، والانتماء لموطن والتنمية المستدامة تشاركية تركز عمى جودة التعميمممدرسة رؤية ل
رشادىن توظف المدرسة التقييم . جيدة في التطور الشخصي وتقديم المنيج وتعزيزه ومساندة الطالبات وا 

معايير المدرسة البحرينية المتميزة، إضافةً إلى تقييميا أغمب  بالاستفادة منالذاتي في تشخيص واقعيا، 
من نتائج ىذه التقييمات في تحديد وتستفيد وحوارات الأداء،  من خلال الاستبانات الممارسات التربوية
ممات الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتميين المع مستوى راتيجية، كرفعفي خطتيا الإستأولويات التحسين 

فاعمية ىذه الخطة في إحداث التحسين والتطوير في الأداء المدرسي ظيرت بصورة إلا أن ، الجدد
حسب مطالبات المقدم لدعم الكما ظير ذلك في  ،ومتابعتيا ىابنودبعض تطبيق من حيث  ،متفاوتة
أثر مما ؛ الطالباتنتائج قياس التقدم في في تفاوت العن فضلًا ، المختمفة في الدروسالتعميمية فئاتين 
 .الأكاديمي ىنإنجاز  في واضح بشكل  

 
شيادات منحين بتكريمين ب ىنتحفز توطد إدارة المدرسة علاقاتيا الإنسانية والاجتماعية مع منتسباتيا، و 

المعممات لقيام بميام ابتكميفيا بعض المعممات ض الصلاحيات وتفو ، وتفعيل لوحة المعممة المتميزةالشكر 
كما تولي اىتمامًا برفع  ات والعموم والاجتماعيات،المغة العربية والرياضي أقساممثل: منسقات  ،الأوليات

 ،بالتعاون مع فريق التحسين الخارجي ،حصر احتياجاتين التدريبيةناءً عمى ب، معمماتياالمينية ل كفاءةال
حيث تنظم ورش تدريبية مختمفة، مثل: "مواصفات الدرس الجيد" و"التعميم  القيادة الوسطى،عن ممثلات و 

فضلًا ، بالمدرسة "جودة عمميتي التعميم والتعمم"توطين التدريب في مركز بالمتمايز" و"التفكير الإبداعي"، 
اىتماميا لا سيما التبادلية، الصفية و والزيارات ، والتشاوريةللأقسام الأكاديمية،  الجمسات التطويريةعن 

التغيير  إلا أن، جمالي معممات المدرسة% من إ50، اللاتي يشكمن ما يقارب الجددلمعممات با الواضح
أثر في أداء غالبية المعممات في الدروس، خاصةً  ؛ىن في المدرسةعدم استقرار المستمر لمييئة التعميمية و 

 .دروس المغة الإنجميزية والرياضيات
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 ياكتوظيف، خبرات الطالباتوتعزيز لدعم  ،مناسبة بصورة  مرافقيا التعميمية أغمب توظف المدرسة مواردىا و 
تسعى المدرسة كما  مركز مصادر التعمم، ومختبر العموم.تفعيل و  ،في الدروس العارض الإلكتروني

وتفعيل مجمسي الطالبات والآباء  استبانات الرضامن خلال  ،وأولياء أمورىنآراء الطالبات لاستطلاع 
حول ممحوظاتين وصندوق "مشكمتك ليا حل"، وتستجيب لبعض مقترحاتين وفق إمكاناتيا كمتابعتيا 

 .يم عما يقدم لبناتيملاقى استحسان؛ الأمر الذي ، وتحسين طعام المقصف المدرسيعمميتي التعميم والتعمم
كالمجمس البمدي لممحافظة الجنوبية، وشرطة خدمة  ،لمدرسة مع مؤسسات المجتمع المحميتتواصل ا
في  الرياضيالغربي مرافق نادي الرفاع كما تستفيد من تقديم محاضرة حول السموك السوي، كالمجتمع 

 ؛ مما ساىم في تنمية شخصية الطالبات ودعم خبراتين، كـرياضة المشيفعالياتيا الرياضية تنفيذ بعض
 .المختمفة
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 ة بالمدرسةمواطن القوة الرئيس
 

  البرامج الفاعمة التي تعدىن ، و التحاقين بالمدرسةالمقدمة لمطالبات عند الجيدة  التييئةبرامج
 لممرحمة التالية من التعميم

  وتحميين السموك ابعضً  في الحياة المدرسية، وانسجامين مع بعضين لمطالباتالمشاركة الفاعمة ،
 الحسن

  تنمية خبرات الطالبات، وتمبية اىتماماتين المتنوعة، من خلال الأنشطة اللاصفية والبرامج
 الداعمة لممنيج.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 في المواد الأساسية، خاصةً في مادتي  ينرفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتنمية ميارات
 المغة الإنجميزية والرياضيات

 :تطوير عمميتي التعميم والتعمم، بحيث تشمل 
 ذوات الطالبات من نتائج التقويم في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطالبات، خاصةً  الاستفادة

 في الدروس والواجبات المنزلية                المنخفضالتحصيل 
 قدرات الطالبات في الدروس تحدي 
 .تنمية قدرة الطالبات عمى العمل الذاتي بصورة أكبر 

  مع التركيز الإستراتيجية متابعة تنفيذ الخطة ، والاستفادة من نتائجو في بدقة ذاتيالتقييم التطبيق
 وعمميتي التعميم والتعمم ،تحسين الإنجاز الأكاديميعمى 

  المغة العربية،  مواد: المتمثل في المعممات الأوليات فيسد النقص في الموارد البشرية
 والرياضيات، والعموم، والاجتماعيات.


