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  وحدة مراجعة أداء المدارس
 

(، وىي QAAET( ىي إحدى وحدات ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب )SRUوحدة مراجعة أداء المدارس )
؛ 3002لعام  6والمعدل بالمرسوم الممكي رقم  3002لسنة  23ىيئة مستقمة تم تأسيسيا بالمرسوم الممكي رقم 

 بيدف الارتقاء بمستوى التعميم والتدريب. 

 وحدة مراجعة أداء المدارس مسؤولة عن:
 .تقويم جودة ما يتم تقديمو بالمدارس وتقديم التقارير عنيا 
 .إعداد مقاييس النجاح 

 ضل الممارسات بين المدارس.نشر أف 

 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 

م جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات الواضحة. ويالمراجعة مراقبة أداء المدارس وتق تشمل
 تتم المراجعات باستقلالية وبشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ولوزارة التربية والتعميم عن نقاط القوة
والجوانب التي بحاجة إلى تطوير في المدارس، لممساعدة في التركيز عمى الجيود والموارد كجزء من عممية 

 تطوير المدارس من أجل الرقي بمستوى الأداء.

 
 ا لمقياس مكون من أربع درجات:تمنح المراجعات الدرجات وفقً 

 التفسير وصف الدرجة

 (1)ممتاز
النتائج التي ىي عمى الأقل جيدة في كل أو في ما يقرب من كل تصف ىذه الدرجة ما يقدم أو 

 الجوانب والنتائج التي يحتذى بيا أو الاستثنائية في العديد منيا.

 (3جيد )
 وىنا تكون لتي ىي أفضل من المستوى الأساسي.ىذا ىو النموذج المتوقع ويصف ما يقدم أو النتائج ا

 ىناك بعض الممارسات أو النتائج الناجحة.الممارسات عمى الأقل سميمة وقد تكون 

 (3)مرضٍ 
تصف ىذه الدرجة مستوى أساسي من الملاءمة، فلا توجد جوانب رئيسة بحاجة إلى تطوير وتؤثر 

 وبعض السمات قد تكون جيدة. بشكل كبير عمى ما يحققو الطمبة أو ما تحققو مجموعة كبيرة منيم.

 (4)غير ملائم 
والتي تؤثر عمى نتائج  واطن رئيسة بحاجة إلى تطوير كبيرالتي توجد م تصف ىذه الدرجة الحالات

 الطمبة.
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 المقدمة
 

 نطاق المراجعة
مراجعين. خلال المراجعة،  سبعةمن قبل فريق مراجعة مكون من  ثلاثة أيامأجريت ىذه المراجعة عمى مدى 

وتحميل بيانات  ،قام المراجعون بملاحظة وحضور الحصص والأنشطة الأخرى، وتفقد أعمال الطمبة المكتوبة
أداء المدرسة ومستندات أخرى خاصة بيا، والتحدث مع الموظفين والطمبة وأولياء الأمور. ويوجز ىذا التقرير 

 . ما استخمصو فريق العمل من نتائج وتوصيات
 
 

 معمومات حول المدرسة
 إناث: جنس الطَّمبة
 طالبة 444: عـدد الطَّمبة

 سنة 31 – 32الفئة العمريّة: 
 

 

 خصائص المدرسة
 العمرية الفئة تحتضن. م3224 عام تأسست. الجنوبية بالمحافظة لمبنات الإعدادية الغربي الرفاع مدرسة تقع
 جيدة، اقتصادية مستويات إلى أغمبين تنتمي طالبة، 444 عددىن إجمالي ويبمغ سنة، 31 - 32 بين ما

 لمثالث فصول 1و الإعدادي، لمثاني فصول 4و الإعدادي، للأول فصول 6 دراسيًا، فصلاً  31 في وينتظمون
بداع، موىبة ذوات 42و متفوقات، طالباتيا من طالبة 336 المدرسة تصنف. الإعدادي  ذوات 34و وا 
 عضوةً، 64 والتعميمية الإدارية الييئتين أعضاء عدد يبمغ. الدمج صف في طالبات 2و التعمم، صعوبات

 الممك جلالة مشروع المدرسة تطبق. بالمدرسة الخامس عاميا المديرة تقضى. مستجدات معممات 2 منين
 .  المدارس أداء تحسين ومشروع المستقبل، لمدارس حمد
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 الفعالية بوجه عام
 

 فعالية المدرسة في تمبيّة احتياجات الطَّمبة وأولياء أمورهم 

 

 )ممتاز( 1 :الدرجة
 قبل من ممتازا رضا نالت وقد. الممتازة الفاعمية ذات المدارس من لمبنات الإعدادية الغربي الرفاع مدرسة تُعد

 .أمورىن وأولياء الطالبات
 

 النجاح، نسب في عالية مستويات الطالبات من العظمى الغالبية تحقق. ممتاز لمطالبات الأكاديمي الإنجاز
تقانين المفاىيم إدراكين عمى انعكست الأساسية، المواد أغمب في الإتقان نسب مع وتتناسب  كما. الميارات وا 

 الجيرية والقراءة البياني، والتمثيل ووالتشاب كالتكبير الرياضيات ميارات معظم إتقانين في كبيرًا تقدمًا حققوا
 قانوني وتطبيق والإنجميزية، العربية المغتين في القصصية الكتابة وميارة الفصحى العربية بالمغة والتحدث
 والأعمال التدريس إستراتيجيات فاعمية نتيجة الحديثة؛ التقنية واستخدام العموم، مادة في والقوة الشغل

 أغمب تحقق. قدراتين وتحدّت لمطالبات، العمرية الفئة وناسبت المعممات، أغمب نيجتيا التي التحريرية
 الفروق مراعاة نتيجة الدروس؛ أغمب وفي التحريرية الأعمال وفي الدراسّية، المواد أغمب في تقدمًا الطالبات
 الدقيق التشخيص نتيجة قدراتين؛ مع تتناسب مستويات الطالبات من العظمى الغالبية تحرز. الفردية

دماجين لقدراتين، . المتدني التحصيل لذوى التقوية وبرامج كدروس الفاعمة والإثرائية العلاجية البرامج في وا 
 فئة تحقق كما. العقمي التفوق اختصاصية برنامج فاعمية نتيجة كبيرًا؛ تقدمًا والمتفوقات الموىوبات فئة وتحرز

 حيث البرامج، فاعميةل نتيجة ممتازًا؛ تقدمًا العربية غير الأم لغتين والذين الدمج وطالبات التعمم صعوبات
 بأسموب إلكترونية برامج تطبيق خلال من العربية المغة في الأساسية الميارات إتقان أغمبين استطاعت

 إستراتيجيات في لمتنوع نتيجة ممتازًا؛ كان الدراسية الصفوف داخل قدراتين بحسب تقدمين أن كما شائق،
 .المختمفة القدرات مراعاة عمى بناءً  صممت التي الصفية والأنشطة التدريس
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 لموعي نتيجة الدروس؛ وبمواعيد لممدرسة، بالحضور الطالبات جميع تمتزم. ممتاز لمطالبات الشخصي التطور
 بوجو الدروس وفي المدرسية، الحياة في بحماس مساىمتين خلال من ظيرت التي بالمسؤولية والإحساس

 من مميزة بصورة  يدار الذي الصباحي الطابور وفي الطالبات، تختارىا التي المتنوعة والبرامج خاص،
 والقيم الصحيحة التغذية حول مسرحيات من البرامج تقديم في زميلاتين الدمج صف طالبات وتشارك. قبمين

 داخل لين المتاحة الكثيرة الفرص من الطالبات تستفيد. بالمدرسة علاقتين توثيق في ساىم مما السموكية؛
 المسؤولية، وتحممين الذاتي، العمل عمى وقدرتين القيادية، الأدوار ولتولي معًا، لمتعمم  وخارجيا الصفوف
 والمشاركة الطالبات، عمل لتقييم الزرقاء؛ القبعة وصاحبة الصغيرة، كالمعممة عالية بثقة آرائين عن والتعبير
 ومجمس الاستشارية، والمجنة الميني، والتوجيو الصغيرات، كالمشرفات المختمفة، المدرسية المجان في الفاعمة

 حلّ  عمى الطالبات قدرة في تمثمت التحميمي، التفكير ميارات لتنمية جيدة فرص لمطالبات تتاح كما. الطالبات
 إستراتيجيات بتوظيفين المعممات معظم طبقتيا سياسة خلال من البناء والنقد الإجابات، وتبرير المشكلات،

 صديقات تحممت. التعميمية المواقف من كثير في الست القبعات كاستخدام العميا التفكير ميارات تنمي تعميم
 المجتمع يسود. التعميمية أو الإنسانية بالعلاقات سواء لزميلاتين العون يد بمدّ  المسؤولية الدمج صف

 وتمتزم. الطالبات مختمف بين والتجانس الاندماج في ساىم مما المتبادل؛ والاحترام الطيبة العلاقات المدرسي
 جميع شعور في ساىم الذي الأمر والاحترام؛ والنظام كالنظافة السموك اتفاقيات بتطبيق الطالبات جميع

 .النفسي والاطمئنان بالأمن الطالبات
 

 طرق استخدام عمى انعكس العممية، بالمادة إلمام المعممات معظم لدى. ممتازة والتعمم التعميم عمميتي فاعمية
 المناقشة، كأسموب الدروس، معظم في التعميمية العممية محور ىي الطالبة كانت وشائقة، متنوعة وتعمم تعميم

 في ساىمت بفاعمية الدروس المعممات تدير كما. الأدوار وتمثيل القصصي، والأسموب الذىني، والعصف
. إلييا التخطيط تم ما وفق الدروس أىداف تحقيق في المثمرة لممشاركة وجذبين الطالبات سموكيات تنظيم
 الفردية، الفروق تراعي آلية ضمن المتنوعة الصفية الأنشطة من العديد الدروس معظم في المعممات وتطبّق
 التفكير، في واستقلالية نضجًا الطالبات معظم خلالو من حققت الذي الأمر التحميمي؛ التفكير ميارات وتنمّي
 والعمل والرياضيات، العموم في بالاستقصاء التعمم خلال من بأنفسين الأشياء اكتشاف من يتمكنّ  كما

 تثير شائقة بطريقة الدروس في المتنوعة التعميمية الموارد توظيف ويتم. الدروس معظم في التعاوني
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 الفروق تراعي التي المتنوعة المنزلية بالواجبات الطالبات تكمف. عالية بدرجة لممشاركة وحماسين استمتاعين
 من متابعتيا وتتم الدراسية، المواد مختمف بين مبرمجة تنسيق آلية ضمن وفاعمة ليا مخطط بصورة الفردية

عطاء المعممات، جميع قبل  مدى من لمتأكد الدروس؛ في الفاعمة التقويم أساليب تنوعت. الراجعة التغذية وا 
 التقويمات نتائج المدرسة وتولي. المباشرة الراجعة التغذية وتقديم الدروس، أىداف الطالبات واستيعاب فيم

  .والإتقان النجاح نسب في التقدم في فاعمة بصورة ساىمت التي والبرامج الخطط تضع حيث كبيرًا، اىتمامًا
 

 خبرات تعزز التي والمجان والبرامج الأنشطة من العديد المدرسة توفّر. ممتازة المنيج وتقديم تعزيز جودة
 تمخيص: "منيا والمسابقات ،"جتماعيلاا"و" العممي"و" الأدبي" البرنامج: مثل المتنوعة، واىتماماتين الطالبات

 المجان وتفعيل. جنالشطر  كمعبة متقدمة مراكز فييا حققن والتي" البحرين عن عبارة أجمل" ومسابقة" كتاب
 المغة نادي كأنشطة المختمفة الطلابية والأندية ،"المدرسية الصحافة"و" العممية" المجنة: مثل المدرسية،
 العديد المدرسة تنفذ كما. واىتماماتين ميولين وفق الاختيار من الطالبات مكّن مما والرياضيات؛ الإنجميزية

 معظم وتتقن. لمطالبات الشخصي التطور في ساىمت مما ؛"جموب" مشروع: منيا التعميمية، المشروعات من
 وتقنية الحساب وميارات والإنجميزية، العربية المغتين في والكتابة كالقراءة الأساسية الميارات الطالبات

 لمموارد الأمثل والتفعيل فاعمة، وتعمم تعميم إستراتيجيات المعممات أغمب توظيف نتيجة والاتصال؛ المعمومات
. التعميمية العممية ثرتأ التي والمساندة المعززة البرامج فاعمية وكذلك الدروس، في الحديثة والتقنية التعميمية
 عزز الذي الأمر التعميمية؛ والمرافق المدرسة أنحاء في انتشرت التي وأعمالين بإنجازاتين الطالبات تساىم
 العديد خلال من باقتراحاتين يتقدمن حيث المدرسة، تجاه وواجباتين حقوقين الطالبات وتدرك. انتمائين من
  .الاستشارية والمجنة المنتخب، الطلابي المجمس منيا القنوات، من
 

رشاد مساندة جودة  الدراسي؛ العام بداية ويسر بسيولة المدرسية الحياة في الطالبات تندمج. ممتازة الطالبات وا 
 التقويم، ونظام المدرسية والقوانين بالأنظمة الطالبات تعريف يتم حيث الإرشادية، البرامج لفاعمية نتيجة

 الطالبات المدرسة تييئ. ورغباتين قدراتين عمى بناءً  الطالبات عمييا توزع التي الطلابية والأنشطة وبالمجان
 وتزويدىن المسارات، إلى وتوجييين الثانوية، لممدارس الميدانية الزيارات تنظيم خلال من الثانوية لممرحمة
 الطالبات إكساب عمى الدروس تقديم خلال المعممات تأكيد إلى إضافة لتخصصاتيا، التعريفية بالنشرات
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 الطالبات احتياجات تشخيص في ومحدّدة واضحة سياسة ولممدرسة. الثانوية لممرحمة اللازمة الميارات
 بحسب الطالبات وتصنف التشخيصية، الاختبارات نتائج وتوظف لمتقييم، كبيرا اىتماما تعطي حيث التعميمية،
 خلال من والشخصية التعميمية الاحتياجات تمبي التي والبرامج الأنشطة تنظم ضوئيا وعمى. المستويات

تاحة المسؤولية، تولييم كسابينّ  الذاتي، لمعمل الفرص وا   ساىم الذى الأمر فاعمة؛ بصورة اللازمة الميارات وا 
 تنويع خلال من الدروس في ممتازة مساندة المدرسة تقدم. باستقلالية التعمم ميارات الطالبات إكساب في

 معمماتين مع طيبة بعلاقات الطالبات ترتبط. الفردية الفروق عمى بناءً  الصفية والأنشطة التدريس أساليب
 بناتيم مستوى عمى الأمور أولياء المدرسة تطمع. وخصائصيا العمرية المرحمة متطمبات تعين   اللاتي

 تعمل. المفتوحة والأيام التربوية كالمقاءات التواصل قنوات من العديد خلال من والشخصي الأكاديمي
 والسلامة الصحة لجنة قبل من المتخذة الإجراءات لفاعمية نظرا وآمنة؛ صحية بيئة في المدرسة منتسبات
 .والسلامة الأمن لجوانب الحثيثة ومتابعتيا المدرسية

 
 وتمّت التعميم، بجودة الارتقاء عمى تركزان واضحتان، ورسالة رؤية لممدرسة. ممتازة والإدارة القيادة جودة

 متميزة إستراتيجية خطة لممدرسة. التربوية ممارساتيا جميع عمى انعكستا وقد تشاركية؛ بصورة صياغتيما
 في التقييم نتائج من الاستفادة وتتم. المدرسي لمواقع دقيق تشخيص بعد أُعدت دقيقة، نجاح مؤشرات ذات
عداد التحسين أولويات وتضمينيا للأقسام التشغيمية الخطط بناء  لتحقيق منتسباتيا؛ جميع بين الاتفاقيات وا 

 الاحتياجات تشخيص يتم. التربوية الممارسات جودة عمى انعكس الذي الأمر عمييا؛ المتفق الأداء مؤشرات
 مشروع واعتماد التدريبية البرامج أثر لقياس دقيقة؛ أدوات استخدام ويتم منظمة، بصورة وحصرىا التدريبية
 في التنوع عمى واضحة بصورة أثرىا انعكس وقد والتعمم، التعميم عمميات بمستوى للارتقاء التدريب؛ توطين

 تطوير عممية في بفاعمية المعممات جميع تشارك. الدروس في المتميز والأداء الفاعمة التدريس إستراتيجيات
 قبل من بيما يحظيان المذين الكبيرين والإليام لمتحفيز نظرا المدرسة؛ ورؤية أىداف وتحقيق العام، الأداء

 المديرة استفادت حيث بكفاءة، الصلاحيات وتفوض الميام، المدرسية القيادة توزع. بالمدرسة العميا القيادات
دارتين حماسين عمى انعكس الذي الأمر ؛"القيادات تدريب"  برنامج من الرياضيات قسم ومنسقة المساعدة  وا 

 المدرسة تستطمع. فاعمة بصورة التعميمية والمرافق الموارد لمدرسةا توظف. عالية بكفاءة إليين الموكمة الميام
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 كإيجاد المقترحات تمك من لمعديد الاستجابة تمت وقد. متنوعة قنوات خلال من والطالبات الأمور أولياء آراء
 .الدمج لصف الإنجميزية المغة وتدريس المنزلية، الواجبات لتنظيم آلية
 
 

 التَّحسُّن عمى الاستيعابيّة المدرسة قدرة
 

 (ممتاز) 1: الدرجة
دارة قيادة من المدرسة تمتمكو لما نظرًا ممتازة؛ والتطوير التحسن عمى الاستيعابية القدرة  تطويريًا، فكرًا تحمل وا 
 الشامل، الإستراتيجي التخطيط إلى بالإضافة. التربوية الممارسات جميع عمى وانعكس المدرسي، العمل أثرى

 في ورغبتين المعممات، أغمب كفاءة وكذلك المدرسي، لمواقع دقيق تشخيص عمى المبني الذاتي والتقييم
 ترتكز التي التعمميّة التعميمية العممية أثرت التي المتعددة التحسينات أثر إلى بالإضافة والتطوير، التغيير
 المجان: ومنيا الطالبات، احتياجات وتمبي المعممات، أداء تنمّي التي والبرامج النوعية المشروعات عمى

 العظمى الغالبية أداء عمى انعكس الذي التدريب وتوطين الطالبات، وقدرات ميول لبّت التي الطلابية والبرامج
  .الشخصي وتطورىن لمطالبات التحصيمي بالمستوى والارتقاء المعممات، من
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 لممدرسة والنقاط التي بحاجة إلى تطوير  الرئيسةنقاط القوة 
 

 القوةنقاط 

 القيادة والإدارة 

  أو برامج رفع الكفاءة المينيةفاعمية البرنامج التدريبي لممعممات 

 التخطيط الإستراتيجي 

 دقة التقييم الذاتي 

 والعموم والحساب وميارات التقنية الحديثة والإنجميزية لعربيةا تينالميارات الأساسية في المغ 

  ستراتيجيات التعميم والتعممإفاعمية 

  الفروق الفردية في الأنشطة والواجبات المنزليةمراعاة 

 بالأمن النفسي الباتشعور الط 

 فاعمية البرامج المتنوعة والمجان المناسبة لمفئة العمرية 

 بوعي ومسؤولية نوتصرفي نبأنفسي لباتاثقة الط 

 البيئة التعميمية المحفزة عمى التعمم 

  وأولياء الأمور الطالباترضا. 
 

 نقاط بحاجة لتطوير:
 

 متابعة تحسين جودة ما يقدم. 
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 ما تحتاج إليه المدرسة لمتحسّن 
 

 يجب عمى المدرسة:  ،بهدف التَّحسُّن

 
 .تعميم الممارسات المتميزة المتمثمة في منظومة العمل المدرسي 
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 سجل أحكام المراجعة

 
 

 المجـــال الدرجة: الوصف

 فعالية المدرسة بوجه عام ممتاز: 1

 قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن ممتاز: 1

 إنجازات الطمبة في التحصيل الأكاديمي ممتاز: 1

 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي ممتاز: 1

 فعالية وجودة عمميتي التعميم والتعمم ممتاز: 1

 جودة برامج تعزيز المنيج وطريقة تقديمو لمطمبة ممتاز: 1

رشادىم جودة مساندة الطمبة ممتاز: 1  وا 

 فعالية وجودة أداء القيادة والإدارة : ممتاز1

 
 


