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 المقدمة

 

أيام من قبل  ثلاثةإجراء هذه المراجعة على مدار هيئة جودة التعليم والتدريب بمراجعة أداء المدارس الحكومية ب قامت إدارة
 طلبةالأخرى، والاطلاع على أعمال النشطة وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة بملاحظة الدروس، والأ مراجعين، ستة

مع  مقابلات التي تجرىالمكتوبة وغيرها، وتحليل البيانات المتعلقة بأداء المدرسة والوثائق المهمة الأخرى، فضلًا عن ال
 ويعرض هذا التقرير خلاصة ما توصلوا إليه من نتائج، وما أصدروه من توصيات. وأولياء الأمور. طلبةبالمدرسة وال موظفينال

 

          نتائج المراجعة ملخص
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 لمدرسةاتقرير 

 

 ي مقابل التقديراتالكلمات النسبية المستخدمة ف
 

 الدلالة الكلمات المستخدمة التقدير

 ممتاز

 تدل على وشك بلوغ الشمول والتمام /على الشمول والتمام تدل الجميع تقريبًا /الجميع
 الغالبية العظمى
 لكثرة والشيوع وتزيد على معظمتدل على ا الأغلبية العظمى

 تدل على الكثرة بما يجاوز حد الأغلب معظم جيد
 تدل على تجاوز الحد المتوسط متفاوت ملائم/ مناسب/ أغلب/ مرض  

 غير ملائم

 تدل على ما دون المتوسط قليل/ أقلية
 تدل على ما هو أدنى من قليل محدود

 تدل على الندرة والقلة الشديدة امحدود جد  
 تدل على انعدام الشيء معدومًا )لا يوجد(

 
 

 غير ملائم" علية العامة للمدرسةاالف" 

 
 مبررات الحكم

 

 ،المرضيالمستوى من  لمدرسةأداء ا ع فاعليةتراج   •
عدم استقرار ب متأثرةً ؛ إلى المستوى غير الملائم

 طالخطالتعليمية، وقلة تركيز الإدارية و الهيئتين 
 على أولويات التطوير والتشغيليةالإستراتيجية 

 ،الإنجاز الأكاديميمجالَي: لا سيما  ،والتحسين
 أكبرها بصورة تركيز في حين جاء ، والتعليم والتعلم

بالبرامج الإرشادية  سلوك الإيجابياللى تعزيز ع
 المتنوعة.

، معظم المواد الأساسيةفي ع نسب النجاح تراج   •
الصف الثالث في معظم مواد نسب الإتقان وانخفاض 
المهارات وضعف ، الأول والعلوم بالصفالإعدادي، 
في الدروس غير  لدى الطالبات، خاصةً  الأساسية

، وتركزت في دروس تقريبًاالثلث مثّلت الملائمة التي 

، وبعض بالصف الثالث دروس اللغة الإنجليزية
 دروس اللغة العربية والعلوم.

تعلم التعليم و الف أغلب المعلمات إستراتيجيات يتوظ •
 ؛محور التعلمفيها كانت المعلمات  ،غير فاعلةبصورة 
 القياديةالأدوار  هنتوليفي  الطالبات أدوار منمما قلل 

ة أغلب نتاجيإتأثرت و ، وتحمّلهن مسئولية تعلمهن
قلة الاستفادة من ، و التعلم وقتاستثمار قلة ب الدروس

 التعليمية للطالبات، التقويم في تلبية الاحتياجات
هذا،  .المتدني ذوات التحصيل الطالبات خاصة

 جيدمن دعمٍ  طالبات صف الدمجما ينلنه بخلاف 
 .في برنامجهن الخاص

تقدمه  عما رضاهم أمورهن وأولياء الطالبات إبداء •
 المدرسة.



 

 هيئة جودة التعليم والتدريب 
 3                                                                            2018فبراير  27-25 – الرفاع الغربي الإعدادية للبنات مدرسة –تقرير المراجعة 

 أبرز الجوانب الإيجابية
 الخاصة. الدمج في برنامج التربية صف لطالبات المقدم الدعم •

 .منوعةبرامج إرشادية المدرسة بوالذي تعززه  ،التزام أغلب الطالبات السلوك الحسن •

 
 

 التوصيات
 لمدرسة.لاستقرار الهيئتين الإدارية والتعليمية؛ لرفع مستوى الأداء العام العمل على  •

بالتركيز على أولويات التطوير،  ،التشغيليةفي تطوير الخطة الإستراتيجية والخطط  ،الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي •
 .آليات واضحةومتابعة تنفيذها بوتضمينها مؤشرات أداء دقيقة، 

 الأساسية لديهن في جميع المواد الأساسية. المهارات وتنمية ،اأكاديمي  الطالبات  إنجاز مستوى رفع •

 :على بالتركيز تعلم،الو  تعليمال حسين عملياتت في للمعلمات المهنية الكفاءة رفع برامج متابعة أثر •
 التوظيف الفاعل للإستراتيجيات التعليمية –
 التعلم أجل من التقويم –
 ومنتجةمنظمة التعلم بصورة  وقت إدارة –
داخل الدروس  المتدني ذوات التحصيل الطالبات خاصة بفئاتهن المختلفة، التعليمية للطالبات المساندةتقديم  –

 وخارجها
 المسئولية في الدروس. هنالأدوار القيادية، وتحمل الطالبات تولي –

 
 

 " غير ملائمقدرة المدرسة الاستيعابيّة على التحسن" 
 

 مبررات الحكم
 

على  -في فاعليتها العامة  ء المدرسةأدا مستوى عتراج   •
من المستوى الممتاز  -مدار دورات المراجعة الثلاث 

 فالمستوى غير الملائم.إلى المستوى المرضي، 
من ة ما يعتريها مواجهعدم قدرة المدرسة على  •

 :أهمها ،تحديات
التغير المستمر في عضوات الهيئتين  –

 والتعليميةدارية الإ

غياب القيادة الوسطى لمعظم الأقسام  –
 االأساسية سابقً الأكاديمية 

ضعف المهارات الأساسية لدى أغلب  –
وتدني نسب  في المواد الأساسية،الطالبات 
 خاصة بالصف الثالث إتقانهن،

في منتسبات المدرسة  بعضتفاوت  –
 .للتغيير والتطويرالاستجابة 
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بين نتائج التقييم الذاتي، وأولويات ما قلة الربط  •
في الخطة الإستراتيجية المتضمنة التطوير والتحسين 

مؤشرات ، التي اتسمت بتفاوت دقة التشغيليةوالخطط 
وتركيز المتابعة  ،هاآليات تنفيذ وضعف ،الأداء فيها

ات، بدرجةٍ أكبر من قياس على الإجراء لها الميدانية
 جودتها.

 الذاتي،استمارة التقييم  المدرسة فيتقييمات  تفاوت •
والأحكام التي توصّل إليها فريق المراجعة في أغلب 

 المجالات.
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 المخرجاتجودة 
 

  غير ملائم" الأكاديمي الطلبةإنجاز" 
 

 مبررات الحكم
 

ق الطالبات في الامتحانات الوزارية في العام حقّ ت   •
، نسب نجاح مرتفعة في 2017-2016الدراسي 

% 88أغلب المواد الأساسية، تراوحت ما بين 
%، جاء أقلها في اللغة الإنجليزية بالصف 99و

 وأعلاها في اللغة العربية بالصف الثاني،الأول، 
نسب في حين يحققن  ،والرياضيات بالصف الأول

% 76تراوحت ما بين بمستويات أقل نجاح 
العلوم بالصف الأول، وفي %، تمركزت في 79و

باستثناء  ،جميع المواد الأساسية بالصف الثالث
 .اللغة العربية

متدنية ومتوسطة  ق الطالبات نسب إتقانحقّ ت   •
تدني ا جاء أكثرها %، 48و، %22تراوحت ما بين 

الأول، وأعلاها توسطًا في اللغة العلوم بالصف  في
، مع تركز المنخفضة منها نفسهالإنجليزية بالصف 

، باستثناء اللغة الصف الثالثالمواد الأساسية بفي 
وتجدر  .%59بنسبة  العربية التي جاءت مرتفعة

مرتفعة ومرتفعة ان الإشارة إلى أنهن يحققن نسب إتق
والرياضيات بالصفين الأول جدًا في اللغة العربية، 

 والثاني.
مع نسب الإتقان  المرتفعة وافق نسب النجاحتت •

في اللغة العربية بالصفوف الثلاثة، المرتفعة 
والرياضيات بالصفين الأول والثاني، لكنها تتفاوت 
مع نسب الإتقان المتوسطة في اللغة الإنجليزية 
بالصفين نفسيهما، وفي العلوم بالصف الثاني، 
وتتباين مع نسب الإتقان المنخفضة بالصف 

 الثالث، والمتدنية في العلوم بالصف الأول.

مستويات  ،تعكس نسب الإتقان المنخفضة والمتدنية •
التي شكّلت الطالبات في الدروس غير الملائمة 
انتشرت في و  ثلث دروس المواد الأساسية تقريبًا،

 الإنجليزية والعلوم. ةاللغ، خاصةً في دروساللب أغ
تكتسب أغلب الطالبات المهارات الأساسية بمستوى  •

غير ملائم في جميع الصفوف، كمهارات تحليل 
بنية النص الشعري، وتوظيف القواعد النحوية في 

لصفين الأول والثاني، ومعظم بااللغة العربية 
 ،الكتابية خاصة المهارات ،مهارات اللغة الإنجليزية

المعارف بعض ، و بالصف الثالث ،والتعبير الشفهي
وأجزاء عرف أنواع الخلايا، توالمفاهيم العلمية، ك

 اكتساب تفاوتهن في الهيكل العظمي، هذا بخلاف
لصف الثالث، وحل باالحدود كثيرات مهارات ضرب 

بعض إلى جانب صف الأول، بالالمتباينة وتمثيلها 
 الثالث.لصف باالمهارات النحوية 

عند تتبع نتائج الطالبات في الأعوام الدراسية من  •
 ظهرت  ، 2017-2016إلى  2014-2015
في اللغة  المرتفعة نسب النجاح ا فياستقرارً  النتائج

 ا في بقية المواد الأساسية.العربية، وتراجعً 
ق أغلب الطالبات تقدمًا محدودًا في الدروس حقّ ت   •

، كما في اللغتين غير الملائمة، والأعمال الكتابية
قن تقدمًا حقّ الإنجليزية والعربية، والعلوم، في حين ي  

في دروس الرياضيات، والأعمال الكتابية مناسبًا 
 فيها.

بصورة غير  المتدنيتتقدم الطالبات ذوات التحصيل  •
حين تتقدم طالبات  الدروس، فيأغلب ملائمة في 
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صعوبات التعلّم بصورةٍ طالبات صف الدمج، و 
 التربية الخاصة. برامججيدة في 

وفق  - وهنّ قلة -تتقدم الطالبات المتفوقات  •
قدراتهنّ في الدروس والأعمال الكتابية بصورة 

مناسبة، في حين يتقدمن بصورة جيدة في البرامج 
الإثرائية.

 
 

 إلى تطويرجوانب تحتاج 
 المهارات الأساسية لدى الطالبات في المواد الأساسية. •

 .نسب الإتقانبالصف الثالث، من حيث  ، خاصةً لبات في المواد الأساسيةامستويات الط •

 والأعمال الكتابية. ،الدروسفي م الطالبات وفق فئاتهن التعليمية المختلفة تقدّ  •

 
 

  مرض  "للطلبة  الشخصيالتطور" 
 

 مبررات الحكم
 

بصورة الطالبات في الحياة المدرسية أغلب ساهم ت   •
 ةقيادفي  بأنفسهنالمناسبة ثقتهن  ، ظهرت فيملائمة

في و  ،، والإذاعة المدرسيةالطابور الصباحي
 ،المجلس الطلابيو  ،فعاليات الفسحةمشاركتهن في 

 فينا" كفريق ،والفرق الطلابية ،كلجنة النظاماللجان و 
تحمل  هن فيتفاوت بخلاف، التطوعي خير"

، وتولي الأدوار القيادية داخل الصفوف ،وليةئلمسا
 على الطالبات - اغالبً  –فيها المشاركة ر ااقتصو 

 ةالمعلمة الطالبة، ومساند بقيامهن بدور ،المتفوقات
 .الأقل أداءً زميلاتهن 

ا واحترامً  ،اا واعيً إيجابي   اأغلب الطالبات سلوكً  ت ظهر •
رغم على ال ،ا واضحًاوانسجامً  ،لزميلاتهن ومعلماتهن

شعورهن من  عزّزمما  ؛ع خلفياتهن الثقافيةتنوّ من 
المخالفات  من قلة وعلى الرغم ،بالأمن النفسي

 حال مناسبةلمدرسة إجراءات لن إفالسلوكية، 

 ،بحزمة من المشروعات معززةً ذلك ؛هاوقوع
 ."ملكة جمال الأخلاق"كمشروع 

أغلب الطالبات فهمًا مناسبًا لتراث البحرين، بدي ت   •
مشاركتهن في في تمثّل ، الإسلامية هاوقيم

 والعروض الشعبية، وتفعيلهن ،الاحتفالات الوطنية
ت الوطنية الكفاءا هنوتكريم دكان التراث البحريني"،"

 ،"مواهب وطنية" في مهرجان والمعلمين ،من الشعراء
 ،في مسابقات القرآن الكريم مشاركتهن عن فضلًا 

المركز الثالث في مسابقة  وتحقيقهنوالسنة النبوية، 
-2016 الدراسي المواطنة الصالحة في العام

2017. 
 ،الحضور المبكر للمدرسةتلتزم أغلب الطالبات  •

بدء الدروس بدرجة مناسبة، بخلاف بعض مواعيد وب
 ،حالات الغياب في الأيام التي تسبق الإجازات

المدرسة بتنفيذ لائحة تعالجه مر الذي الأ ؛وتليها
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"، ولةئأنا مس" :يمشروعَ تطبيق و  الانضباط الطلابي،
 و"نجمة الصباح".

ا داخل ذاتي  ظهر الطالبات قدرة محدودة على التعلم ت   •
 الطالبات الأقل أداءً  ، حيث اتضح اعتمادالصفوف

على نقل  -في ظل تدني المهارات الأساسية  -
الأفضل في الأنشطة  زميلاتهنالإجابات من 

 .الجماعية

قدرة مناسبة على الإنصات،  الطالبات أغلب ظهرت   •
بداء الرأي حول بعض القضايا  والإقناع، وا 
الاجتماعية خلال مشاركتهن في فعاليات فريق 

 هنمهارات"غراس" المعني بتعزيز القيم، وتبرز 
، وخلال اللجانفي  معًا عملهن أثناء تواصلية،ال

 المناقشات الصفية.

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
 لطالبات؛ لتولي الأدوار القيادية، وتحمل المسئولية في الدروس.أمام االفرص  إتاحة •

 .اذاتي   التعلمقدرة الطالبات على  •
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 الرئيسةجودة العمليات 
 

 غير ملائم"والتعلم  التعليم" 
 

 مبررات الحكم
 

تعلم التعليم و الف أغلب المعلمات إستراتيجيات وظّ ت   •
في غير ملائمة  ادروسً  ، أنتجتغير فاعلةبصورة 

ثلث دروس المواد الأساسية تقريبًا، خاصة دروس 
دروس اللغة  نصفاللغة الإنجليزية بالصف الثالث، و 

العربية والعلوم بالصفين الأول والثاني، حيث كانت 
المعلمات محورًا للعملية التعليمية فيها، في حين 

هنّ طرائق وأساليب تعليمية مناسبة في توظف بعض  
خاصةً في دروس الرياضيات، الدروس المرضية، 

كالسؤال من أجل التعلم، والعمل الجماعي، والتعلم 
ه، وأسلوب "فكّر، زاوج، شارك"، بالاكتشاف الموجّ 

كأدوات وظفن فيها المصادر والموارد التعليمية، يو 
العارض الإلكتروني التفاعلي، التجريب العلمي، و 
 والسبورات الفردية.

دير أغلب المعلمات دروسهن بصورة غير منظمة ت   •
وغير منتجة، تأثرت بعدم وضوح الإرشادات 

الأنشطة الفردية والتعليمات اللازمة عند تقديم 
والجماعية، خاصة في دروس اللغة الإنجليزية 

وسرعة الانتقال بين الأنشطة  ،بالصفين الثالث والثاني
التعليمية دون التحقق من تعلم الطالبات، أو الإطالة 
في بعضها؛ مما أدى إلى عدم كفاية الوقت المتاح 

أسئلة التقويمات الختامية، كما في أغلب عن للإجابة 
العلوم بالصفين الأول والثاني، إضافة إلى  دروس

تقديم بعض الأنشطة بصورة مبسطة لا تتناسب 
ومستويات المرحلة العمرية، كما في بعض دروس 

 اللغة العربية بالصف الثاني.
المعلمات الطالبات، وتشجعهن على  ز أغلب  حفّ ت   •

المساهمة في الدروس الأكثر فاعلية، بالعبارات 

والهدايا العينية  ،يق، ومنح النجومالتشجيعية، والتصف
مما ساهم في إثارة دافعية أغلب الطالبات  ؛أحيانًا –

 نحو التعلم.
مساندة تعليمية غير كافية للطالبات  قدم المعلمات  ت   •

في أغلب الدروس، حيث تركّزت على الطالبات 
المتفوقات منهن، دون تقديم الدعم الكافي للطالبات 

اللاتي يكتفين بنقل الإجابات ذوات التحصيل المتدني، 
من زميلاتهن في أنشطة التعلم الجماعي دون توجيه، 

 كما في بعض دروس العلوم بالصف الثاني.
تقوّم أغلب المعلمات أداء الطالبات، بتوظيف أساليب  •

التقويم الشفهية والتحريرية، وأحيانًا التقويم بالأقران أو 
افية، أو الاستفادة ا، دون تقديم التغذية الراجعة الكذاتي  

من نتائج التقويم في تلبية الاحتياجات التعليمية 
 للطالبات على اختلاف فئاتهن.

م أغلب المعلمات الأنشطة والواجبات المنزلية تقدّ  •
المناسبة من حيث الكم والمستوى، وبصورة أقل في 
اللغة الإنجليزية خاصة في الصفين الثاني والثالث، 

تحدي قدرات الطالبات، كما دون مراعاة التمايز أو 
 ،تتفاوت المعلمات في دقة تصحيح الأعمال الكتابية

وسلامة تصويبها، والانتظام في متابعتها، وتقديم 
جاءت بصورة  لكنّها عمومًاالتغذية الراجعة حولها، 

 رياضيات بالصفين الثاني والثالث.أفضل في ال
محدودة ي المعلمات مهارات التفكير العليا بصورة ت نم   •

في أغلب الدروس، اقتصرت على حل المسائل 
اللفظية في دروس الرياضيات، والاستنتاج والتفسير 

كاستنتاج العوامل  العلمي في العلوم بالصف الثالث
 المؤثرة على قوة المغناطيس الكهربائي.
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 جوانب تحتاج إلى تطوير
كسابهن المهارات ،تضمن تعلّم الطالبات ؛فاعلة ورةبص تعليميةالستراتيجيات الإتوظيف  •  .الأساسية وا 

 وتحقيق أهداف التعلم. ،بما يضمن رفع مستوى الإنتاجية ؛إدارة وقت التعلم •

، توظيف التقويم من أجل التعلم، والاستفادة من نتائجه في تلبية الاحتياجات التعليمية للطالبات على اختلاف فئاتهن •
 .المتدني التحصيلذوات  الطالبات خاصة

 والواجبات. ،نشطةالأفي بينهن وتنمية مهارات التفكير العليا لديهن، ومراعاة التمايز  ،تحدي قدرات الطالبات •
 
 

  رشادهم  "مرض  "مساندة الطلبة وا 
 

 مبررات الحكم
 

بصورة  لطالباتلالاحتياجات التعليمية المدرسة  ت لبّي •
مجهن افي بر  ندعمهالمتفوقات، و بتكريم ، مناسبة
وتنظيم ملتقيات التفوق والموهبة، ومسابقات  ،يةالإثرائ

التحدي المعرفي، ومشاركة الموهوبات في المسابقات 
 وتقديمالمذيع المتميز"، " كمسابقة ،الداخلية والخارجية
 ،صعوبات التعلم : طالباتتيالدعم المماثل لفئ

في العربية والطالبات اللاتي لغتهن الأم غير 
الطالبات في حين تفاوت دعم ، ةالخاص امجهنبر 

في  ت مساندتهنتركّز و  ،ذوات التحصيل المتدني
 المساندة،دروس التقديم المراجعة قبل الامتحانات، و 

ي: "أنا العلاجية في مشروعَ بعض الأنشطة و 
 .و"مبادر" ،أستطيع"

ت لبي المدرسة الاحتياجات المادية والشخصية  •
 ،بصورة مناسبة، كتوفير كسوة العيدللطالبات 
تقديم البرامج ب ؛الإيجابي ز السلوكعزّ ت  و ، والقرطاسية
، وبعض "بأخلاقي أسمو" :مثل ،المتنوعة الإرشادية

القلق من  مواجهة"المحاضرات التوعوية حول 
دراسة بعض الحالات   عنفضلًا ، "الامتحانات

 النفسية. كالاضطرابات ،الخاصة

الأنشطة ب ؛أغلب الطالبات اهتماماتتلبّي المدرسة  •
والنوادي  ،اللجانالمشاركة في ، و المتنوعة اللاصفية
حققن يالداخلية والخارجية، التي  سابقاتوالم، المتعددة

المركز الأول في تحقيقهن فيها مراكز متقدمة، ك
 ."القواعد النحويةو" ،"العمل التطوعيي: "مسابقتَ 

 بمتابعتها ؛لمنتسباتهار المدرسة بيئة صحية آمنة توفّ  •
عمليات الصيانة، وتنفيذ خطة الإخلاء، وتقديم 

والمتابعة ، "لنفاياتاتدوير حول "البرامج التوعوية 
عند و مة لحضور الطالبات وانصرافهن، المنظّ 

 .استخدامهن الحافلات
، الجد دذ المدرسة يوم تهيئة خاص للطالبات نفّ ت   •

بأنظمة المدرسة ومرافقها، وتوزيع  اتعريفي   يتضمن لقاءً 
، والتعريف بآلية رصد الدرجات، "دليل الطالبة"مطوية 

وبرامج التربية الخاصة، والتعريف بمشروع اللغة 
 ،ساهم في استقرارهن بصورة مناسبةمما الفرنسية؛ 
 ،المهنية طالبات الصف الثالثالمرشدة  ئهي  وبالمثل ت  

دارس الثانوية، بتنظيم زيارات ميدانية لبعض الم
 .والساعات المعتمدة ية،مسارات التعليمالتعريف بالو 
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جيدة رعاية بدعم كبير، و  صف الدمج تحظى طالبات •
على المدرسة وتشجعهن  هن الخاص،في برنامج

من خلال  في الفعاليات الداخلية والخارجية، ةالمشارك
 :يالاحتفال بيومَ إعاقة"، ويتم  لا لجنة "نحن طاقة،
 .ومتلازمة داونالمعاق العالمي، 

 برزت، إجمالًا  الحياتية بصورة مناسبة ز المهاراتت عزّ  •
تشكيل مهارات ك ،في دروس المجالات العملية

ومهارات تقنية  ،شغال الإبرة والتطريزوأ الخزف،
بدرجة أقل في المواقف لكنها تعزّز ، المعلومات
.الصفيةالتعليمية 

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
 .داخل الدروس وخارجها طالبات ذوات التحصيل المتدنيللالمقدمة التعليمية المساندة  •

 تنمية مهارات الطالبات الحياتية بصورة أكبر. •
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 ضمان جودة المخرجات والعمليات
 

 غير ملائم" القيادة والإدارة والحوكمة" 
 

 مبررات الحكم
 

ز، تركّز رؤية المدرسة التشاركية على التعاون، والتميّ  •
بصورة غير ملائمة في رجمت ت  وقد وبناء الوطن، 

 أغلب مجالات العمل المدرسي.
أدوات باستخدام  ،ا شاملًا تقييمً  واقعهات قيّم المدرسة  •

 ومشروع المدرسة، (SWOT)تحليل : ، منهاعدة
 البحرينية المتميزة، ونتائج الزيارات الصفية،

ستفادة من تم الاته لا إلا أن واللقاءات التشاورية،
 ،بناء الخطة الإستراتيجيةبدرجة كافية في نتائجه 

على أساس أولويات التطوير  والخطط التشغيلية
التي اتسمت بتفاوت دقة مؤشرات الأداء و  ،والتحسين

 ،بوضوح الأقسام خصوصيةولم تظهر فيها  ها،في
لطالبات، الأكاديمية لمستويات الما يتعلق بفي خاصةً 

 ضعف إضافة إلىعمليتي التعليم والتعلم، جودة و 
ذلك  ارتبطوقد ، المتابعة الميدانيةو آليات التنفيذ 

بغياب القيادة الوسطى لمعظم الأقسام الأساسية 
 تين الإداريةالهيئعدم استقرار عضوات ا، و سابقً 

 ين الماضيالدراسي ينخاصة في العام ،ةالتعليميو 
أدى إلى تراجع أداء المدرسة في جميع  مماالحالي؛ و 

 المجالات.
تقييمات تفاوت  ،ظهر استمارة التقييم الذاتيت   •

الأحكام التي توصّل إليها فريق مع ، المدرسة
المراجعة في أغلب المجالات، حيث يعكس تقييم 

دون  - اغالبً  -على الإجراءات تركيزها المدرسة 
 ربطها بالأثر.

بتنفيذ  ؛الاحتياجات التدريبية للمعلمات المدرسة لبيّ ت   •
الورش "جودة التعليم والتدريب" العديد من  هامركز 

بالتعاون مع فريق التحسين  ،والبرامج التدريبية

الزيارات التبادلية الداخلية كتنظيمه  ،الخارجي
أنماط "، و""التعلم النشطي: ، وتقديم ورشتَ والخارجية
على أداء أغلب ذلك  أثر إلا أن انعكاس ،"المتعلمين
عدم استقرار الطاقم وتأثر ب؛ جاء محدودًا المعلمات
في ، وتفاوت بعض المعلمات سنويًا التعليمي

 لتطوير.استجابتهن للتغيير من أجل ا
بين منتسبات المدرسة، ما تسود العلاقات الإيجابية  •

في  منهن المنضبطاتز القيادة المدرسية وتحفّ 
بشهادات الشكر "دانات  نبتكريمه ؛الحضور

 منهن ذوات الكفاءةالمعلمات  تكليفالغربي"، و 
برئاسة المشروعات التطويرية، واللجان، والأنشطة 

القيادة الوسطى كما في  المدرسية، والقيام بمهام
استثمار  أنوالحاسوب، إلا ، التربية الأسرية :يقسمَ 
ستوى الأداء العام للمدرسة كان رفع م فيكله ذلك 
 ا.محدودً 

سهم تلم  بصورةٍ  مواردها ومرافقهاتوظّف المدرسة  •
 ،بدرجة كافية في رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي

التوظيف ظهر وقد والتعلم، والارتقاء بعمليتي التعليم 
مختبر العلوم، والحاسوب، والصف الأفضل ل
مقابل التوظيف أدوات التمكين الرقمي، و الإلكتروني، 

الذي الملحق  التعلّم، والصفمركز مصادر ل الأقل
 تتعطل فيه أغلب الحواسيب.

تتواصل المدرسة بصورة مناسبة مع مؤسسات  •
نادي درة الرفاع المجتمع المحلي، كتواصلها مع 

المناسبات الوطنية، ؛ لإحياء لرعاية الوالدين
لتقديم محاضرات  ؛استضافتها محاضرين مختصينو 

الاستعمال "ولأولياء الأمور حول  ،اتهابلمنتس ةتوعوي
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مع بعض رياض الأطفال  "، وتتعاونللإنترنتمن الآ
 ،والمشاركة في الفعاليات ،تبادل الخبراتل ؛والمدارس
وعلى الرغم من التفعيل والمسابقات،  ،والأنشطة

مجلس  إلا أن فاعلية ،الأفضل للمجلس الطلابي
 دة.محدو كانت الآباء 

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
التركيز على أولويات التطوير، ب، التشغيلية، والخطط ستراتيجيةالذاتي في تطوير الخطة الإلتقييم االاستفادة من نتائج  •

 والمتابعة. ،لتنفيذلواضحة آليات  تحديدتضمينها مؤشرات أداء دقيقة، و و 

 لطالبات.الأكاديمي لنجاز الإرفع مستوى و  ،الكفاءة المهنية على أداء المعلمات في الدروسمتابعة أثر برامج رفع  •

 العملية التعليمية. زيعزّ والمرافق التعليمية؛ بما  ،توظيف الموارد •
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 المدرسةأساسية عن  معلوماتملحق: 
 

 

 للبناتالرفاع الغربي الإعدادية  اسم المدرسة )باللغة العربية(
 West Riffa Intermediate Girls اسم المدرسة )باللغة الإنجليزية(

 1987 سنة التأسيس
 910مجمع  - 1028طريق  - 1140مبنى  العنوان

 الرفاع الغربي/ الجنوبية المدينة/ المحافظة 

 17650501 الفاكس 17661234 أرقام الاتصال

 wrifaa.in.g@moe.gov.bh البريد الإلكتروني للمدرسة
 - الموقع على الشبكة

 سنة 15-13 الفئة العمرية للطلبة

 (12-1الصفوف الدراسية )
 الثانوية الإعدادية الابتدائية

- 7-9 - 

 719 المجموع 719 الإناث - الذكور عدد الطلبة

 .الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط أغلبنتمي ت الاجتماعية للطلبة الخلفيات

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الصف
 - - - 8 7 7 - - - - - - عدد الشعب

عدد الشعب لكل مستوى 
 تعليمي بالمرحلة الثانوية

المستوى 
 توزيع الشعب على المسارات )الصف(

 - (10الأول )
 - (11الثاني )
 - (12الثالث )

 فنية 22إداريات، و 10 عدد الهيئة الإدارية
 75 عدد الهيئة التعليمية

 وزارة التربية والتعليممنهج  المنهج المطبق

 اللغة العربية لغة التدريس

 أسبوعان في المدرسة المدة التي قضاها المدير

 الامتحانات الخارجية
 امتحانات وزارة التربية والتعليم. •
 الامتحانات الوطنية الخاصة بهيئة جودة التعليم والتدريب. •

 - الاعتمادية )إن وجدت(
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 المستجدات الرئيسة في المدرسة

 ، تمثّلت في:2017-2016تغييرات في القيادة العليا للمدرسة في العام الدراسي  •
 2017تقاعد مديرة المدرسة في فبراير –

، وتعيين مديرة مساعدة بديلة 2017المساعدة في ينايرالمدرسة تقاعد مديرة  –
 .2017في فبراير

 في: تمثلت ،2018-2017 الحالي الدراسي العام أهم مستجدات •
 2018، واستبدالها بأخرى في فبراير 2017مدرسة في سبتمبرالتعيين مديرة  –

، وتعيين 2017انتقال إحدى المديرات المساعدات من المدرسة في سبتمبر –
 ساعدة بديلة في الشهر نفسهمديرة م

 الأكاديمية الأساسيةتعيين معلمات أوليات للأقسام  –

للغة ( 2)الأساسية، منهن: الأكاديمية تعيين معلمات جدد في الأقسام  –
 .للعلوم( 2)للغة العربية،  (1)للرياضيات، ( 2)الإنجليزية، 

 


